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 المقدمة والغرض من المقترح  - أولا   
-2027تحتدد هتذه الميزانيتة المقترحتة ميزانيتة برنتامجيتة للستتتتتتتتتتتتتتلطتة التدوليتة لقتاع البحتار للفترة المتاليتة   - 1

 ، على النحو الذي قدمه الأمين العام.2028

وتستتتتتند هذه الميزانية المقترحة إلى المستتتتؤوليات المتغيرة التي ت تتتتطلع بها الستتتتلطة بموجب الاتفاق  - 2
كانون الأول/ديستتمبر  10المتعلق بتنفيذ الجزء الحادي عشتتر من اتفاةية الأمم المتحدة لقانون البحار المؤرخة  

 (.1994)اتفاق عام  1982

ويجب أن تكون الستتتتتتتتتتلطة مستتتتتتتتتتتعدة للانتقال من مرحلة الاستتتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتتاف والبحث إلى مرحلة التنفيذ  - 3
والاستتتتتتغلال من خلال تحستتتتتين ايكلها الإداري والتشتتتتتغيلي. ولهذا الغرض، من ال تتتتتروري  تتتتتمان أن تكون  

احة( جاهزة  القدرات المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتية )المهارات والمعارف والخبرات( والإمكانات )الموارد والوقت والإمكانات المت 
من خلال إطار   -تمامًا للتعامل مع تعقيدات الولاية المنوطة بالستتتتتتلطة. وحيث لا بد من أن تستتتتتتبق الحوكمة  

أنشتتتتتتتتتتتطة الاستتتتتتتتتتتتغلال، كذل  يجب أن تستتتتتتتتتتتبق الجاهزية   -تشتتتتتتتتتتتريعي يتالف من القواعد واللوائ  والإجراءات  
 المؤسسية تدفق الإيرادات.

ومن خلال تطبيق نهج قائم على الأدلة، يهدف هذا المقترح إلى صتتتتتياجة نهج تطوري إزاء الميزانية  - 4
يستتتتتتتتند إلى مبدأ منصتتتتتتتوا عليه في الاتفاةية، وهو مبدأ  تتتتتتتروري لتيستتتتتتتير انتقال ستتتتتتتلس وفعال في مجالي  

زم لتحويل الستتتتلطة  الحوكمة والعمليات، ولدعم الجاهزية المؤستتتتستتتتية اللازمة. ويعكس هذا المقترح الطموح اللا
من هيئة معنية بو تتع المعايير والإشتتراف على الأنشتتطة الاستتتكشتتاوية إلى جهة تنظيمية تعمل بكامل طاقتها  
في مجال أنشتتتتتطة قاع البحار العميقة في المنطقة. وتشتتتتتمل هذه القفزة النورية استتتتتتثمارات تمكينية مختارة في  

زي للموارد، وهي استتتتتتثمارات  تتتتترورية ل تتتتتمان النزاهة الائتمانية  نظم المراةبة المتكاملة، مثل التخطيط المرك
 والمساءلة واتساق العمليات في الوقت الذي تنتقل ويه السلطة إلى مرحلة تنظيمية تتسم بكثافة التنفيذ.

. ويراد 1994ويجتدر بنتا إعتادة النظر في الجوانتب الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتة للنهج التطوري التذي أقره اتفتاق عتام   - 5
بجوهر هذا النهج أن ي تتتتتتتتتتتتمن القدرة على مواجهة التحديات الجديدة وتطبيق نمهج جديدة كلما ظهرت، بحيث 

التطلع إلى المستقبل بيد  يظل عمل أجهزة السلطة ملائماً ومناسباً لظروف العصر، ولا يعوقه عدم القدرة على
أن المفاو تات أجريت قبل عدة عقود. وترتبط هذه التعديلات ارتباطًا مباشترًا بقدرة الستلطة على تعزيز قدرتها 

 على الإدارة والتنظيم والتشغيل.

ويحتاف  هذا المقترح على إطار الميزانيتة الحتالي مع تعزيزه بحيتث يعكس بشتتتتتتتتتتتتتتكتل أف تتتتتتتتتتتتتتل الأبعتاد  - 6
الرئيستتتتتية لهيكل الحوكمة في الستتتتتلطة، ف تتتتتلًا عن تعزيز القدرات المؤستتتتتستتتتتية الذي ستتتتتيكون  تتتتترورياً خلال  

 العامين المقبلين لجعل السلطة واوية بالغرض.

ممت الميزانية المقترحة بهدف دعم المنظمة في الا تتتتتتتتتطلاع بمستتتتتتتتتؤولياتها   - 7 وعلاوة على ذل ، صتتتتتتتتتم
بفعالية واتستتتاق وشتتتفاوية. ويشتتتمل ذل  توفير دعم تنظيمي أقوى، وتحستتتين النظم الإدارية والتشتتتغيلية، وتعزيز  

هدف إلى توفير دعم الدعم العلمي والبيئي، وزيادة الجاهزية للامتثال وتحستتتتتتتين التنستتتتتتتيق المؤستتتتتتتستتتتتتتي. كما ت 
اقتصادي منظم، وتعزيز القدرات الاستراتيجية في مجال التواصل وإشراك أصحاب المصلحة، واتخاذ مبادرات  
أكثر طموحًا وشتتتمولية لبناء القدرات. كما صتتتيغت الميزانية المقترحة بهدف تشتتتجيع الدول الأع تتتاء وتمكينها 

ة التطبيق من الاتفاةية؛ وتفعيل آليات الرصتتتتتتتتتتد والتفتي  والامتثال من تعزيز حماية البيئة وفقاً للأحكام الواجب 
والإنفاذ؛ وإقامة أوجه تآزر عملية مع أطر إدارة المحيطات الأوسع نطاقاً عند تطورها ون وجها، بما في ذل  
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الاتفاق الممبرم في إطار اتفاةية الأمم المتحدة لقانون البحار بشتتتان حف  التنوع البيولوجي البحري في المناطق  
 الواقعة خارج حدود الولاية الوطنية واستخدامه على نحو مستدام.

ا إلى التوقعات المالية المتوستتتتطة الأجل التي عر تتتتها الأمين العام  - 8 وتستتتتتند الميزانية المقترحة أي تتتتً
- 2025ستتتتتتتتتتابقًا في التقرير المتعلق بتمويل الستتتتتتتتتتلطة الدولية لقاع البحار واحتياجات الميزانية المتوقعة للفترة 

2030  (ISBA/28/FC/2  وأشتتتتتتار التقرير إلى أنه، استتتتتتتناداً إلى الستتتتتتيناريوهات التي يمكن توقعها بشتتتتتتكل .)
معقول، من المتوقع أن تزداد احتياجات ميزانية الستتتتتلطة تدريجياً مع تطور مستتتتتؤولياتها من مرحلة تركز على 

 الاستكشاف إلى مرحلة أكثر توجهاً نحو العمليات والرقابة.

المقترحتتتتة للأمتتتتانتتتتة ولجنتتتتة التخطيط   - 9 ويرد في المرفق الأول من هتتتتذه الوثيقتتتتة ملخص للميزانيتتتتات 
 الاقتصادي والمؤسسة.

  
 السياق الاستراتيجي وأهداف فترة السنتين  - ثانيا  

في مرحلة مثيرة وحاستتتتمة بالنستتتتبة للنمو   2028-2027ياتي إعداد الميزانية المقترحة للستتتتنة المالية  - 10
المؤستتتتستتتتي للستتتتلطة. فعلى مدى العقود الثلاثة الما تتتتية، ركزت الستتتتلطة بشتتتتكل أستتتتاستتتتي على و تتتتع مباد  

الحكومية الدولية توجيهية تنظيمية لمبادرات البحث في المنطقة، وإدارة أنشتتتتتتطة الاستتتتتتتكشتتتتتتاف، ودعم هيئاتها  
ا تحستتينًا مستتتمرًا من  والتقنية. ورجم أن هذه المهام الأستتاستتية ستتتظل ذات أهمية حاستتمة، فطنها ستتتتطلب أي تتً

 أجل التكيف مع المشهد المتغير لكل من السلطة كمؤسسة، وإدارة المحيطات العالمية بشكل عام.

وفي حين تقر الميزانية المقترحة بالمناقشتتتتتات الجارية حول مشتتتتتروع نظام استتتتتتغلال الموارد المعدنية  - 11
ا توستعًا كبيرًا في مستؤوليات الستلطة نتيجة للانتقال من أنشتطة   في المنطقة )مدونة التعدين(، فطنها تتوقع أي تً

خاذ جميع القرارات ستيؤدي إلى تراجع  الاستتكشتاف إلى أنشتطة الاستتغلال، وتشتير إلى أن الانتظار حتى يتم ات 
 جاهزية السلطة.

واستتتتتتتشتتتتتترافا للمستتتتتتتقبل، من المهم إدراك أن البيئة التي تعمل فيها الستتتتتتلطة تزداد تعقيدًا. إن ن تتتتتتج  - 12
الإطار التنظيمي، إلى جانب الحاجة المتزايدة إلى تعزيز البحوث العلمية البحرية وفهمها وربطها ونشتتتتترها في  

ل تتتوء على أهمية مهام الامتثال ظل التقدم التكنولوجي المتستتتارع، بهدف توفير  تتتمانات بيئية قوية، يستتتلط ا
وإدارة العقود. وعلاوة على ذل ، فطن احتمال استتتتتتتتتتتتتتحداث آليات جديدة مستتتتتتتتتتتتتتندة إلى المعاهدات، إلى جانب  
المطالبة بتحستتتتتتتتتتتين البيانات والنظم الرقمية التي يمكنها  تتتتتتتتتتتمان الرصتتتتتتتتتتتد ا ني لأجراض التفتي  والامتثال 

يشتتتتتتتير إلى أن الجاهزية في مجال الحوكمة يدخل مرحلة جديدة مثيرة،  والإنفاذ في نهاية المطاف والشتتتتتتتفاوية،
 وإن كانت صعبة.

ويحدث هذا التحول في ظل ستياق دولي أوستع يتستم بتزايد حالة عدم اليقين الجيوستياستي، وتحديات  - 13
متغيرة باستتتمرار في مجال الحوكمة، وتهديدات تستتتهدف أستتس العمليات المتعددة الأطراف ذاتها. وفي  تتوء  

ا أمور تكتستتي أهمية بالغة هذه الديناميات، فطن الجاهزية المؤستتستتية للستتلطة واتستتاقها ومرونتها التشتتغيلية كله
أكثر من أي وقت م تتتتى. كما يجب التاكيد على أن الانتقال من مرحلة الاستتتتتكشتتتتاف إلى مرحلة الاستتتتتغلال  

 يتطلب قدرة فعلية على الإنفاذ.

وللتعامل مع هذا التغيير، من ال تتتروري تعزيز الركائز المؤستتتستتتية والتشتتتغيلية للستتتلطة، ف تتتلًا عن  - 14
ركائزها المتعلقة بطشتتتتتتتتتراك أصتتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتتلحة والعلاقات الخارجية. وهذا يعني دمج النظم الإدارية والمالية 
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الأستتاستتية، التي تعتبر حيوية في النظام الموحد للأمم المتحدة ل تتمان الرقابة الائتمانية والشتتفاوية والمستتاءلة. 
إن الحاجة إلى إدارة مستتتتتاهمات الأع تتتتتاء والموارد المتعلقة بالتراث المشتتتتتترك للبشتتتتترية تجعل هذا التركيز ذا 

الأمم المتحدة، حيث تشتتتتتتكل المنصتتتتتتات  أهمية خاصتتتتتتة. وينعكس هذا التوقع الأستتتتتتاستتتتتتي على نطاق منظومة  
الإدارية المتكاملة عنصتتتراً أستتتاستتتياً في بيئات الرقابة الداخلية التي تدعم قابلية التدقيق والشتتتفاوية المالية والحد  
من المخاطر. وفي هذا الستتتتياق، فطن النهج الذي تقترحه الستتتتلطة، والذي يستتتتتند إلى حل متناستتتتب وقائم على 

البنية التحتية المشتتتتتركة لمنظومة الأمم المتحدة، يتوافق مع الممارستتتتات المتبعة في    نماذج جاهزة يستتتتتفيد من
 المنظومة مع الحفاظ في الوقت نفسه على الان باط في الإنفاق، وإمكانية التنفيذ، والحصافة الائتمانية.

وقتد كشتتتتتتتتتتتتتتفتت عمليتة إعتداد الميزانيتة الحتاليتة عن بعا التحتديتات المتعلقتة بتالقتدرات الهيكليتة التي  - 15
تتجاوز الفترة المالية الحالية. وستتتتتتتتتشتتتتتتتتمل الأولويات الرئيستتتتتتتتية دمج نمظمم الرقابة التشتتتتتتتتغيلية والإدارية، وتعزيز  

يز المستتتتتتمر على الإشتتتتتراف على التنستتتتتيق بين المهام المختلفة في مجالات الحوكمة الحيوية، و تتتتتمان الترك
العقود، وإدارة البيانات، والاتصتتالات الاستتتراتيجية، وإشتتراك أصتتحاب المصتتلحة، والدعم التنظيمي، والجاهزية 
للامتثال. وستتعزز هذه الجهود القدرة على الاستتجابة بفعالية أكبر للدور المتغير الذي ت تطلع به الستلطة في  

 مجالي الحوكمة والرقابة.

في تعزيز قدرة    2028-2027وفي هذا الستتياق، يتمثل الهدف الاستتتراتيجي للميزانية المقترحة للفترة  - 16
الستتتتلطة على الأداء في مرحلة أكثر تكاملًا وتقدماً من الناحية التشتتتتغيلية في مجال الحوكمة بموجب الاتفاةية 

حتتد الأدنى من القتتدرات والإمكتتانتتات . وينبغي التتتاكيتتد على أن الميزانيتتة المقترحتتة تعكس ال1994واتفتتاق عتتام  
المؤستتتتتتستتتتتتية اللازمة للستتتتتتلطة للوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاةية في ظل انتقالها إلى مرحلة الاستتتتتتتغلال. ولن 
يتحقق ذل  إلا من خلال تعزيز الأطر التنظيمية والتشتتتغيلية والمؤستتتستتتية؛ وتعزيز التميز في المجالين العلمي 

انات؛ وتعزيز الجاهزية في مجالات الامتثال والرقابة وإدارة العقود؛ والنهوض بالحوكمة والبيئي وفي مجال البي 
الاقتصتتتتتادية والمالية؛ وتعزيز التواصتتتتتل وإشتتتتتراك أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة؛ وإطلاق مبادرات لبناء القدرات  تتتتتمن  

 ايكل الحوكمة.

ويمكن تبني مستتتتتتار التحول هذا بثقة وحماس، مما يمهد الطريق لإنشتتتتتتاء ستتتتتتلطة مستتتتتتتعدة لمواجهة   - 17
 المستقبل.

  
 عرض مقترح الميزانية  - ثالثا  

تستتتتتتتتتتتند الميزانية المقترحة إلى اعتبارات استتتتتتتتتتتراتيجية عامة مدعومة بقاعدة من الأدلة المستتتتتتتتتتتندية.   - 18
ويتماشتتتتتتتتى نمو الميزانية مع تطور ولاية الستتتتتتتتلطة واحتياجاتها المؤستتتتتتتتستتتتتتتتية. ويجري تنظيم وشتتتتتتتترح احتياجات  

الستتتتتتتتتتتتلطة. ويتم ترتيب   الميزانية المقترحة بطريقة تعزز الاتستتتتتتتتتتتتاق بين الأبعاد الرئيستتتتتتتتتتتتية لهيكل الحوكمة في
الاستتتتتثمارات التمكينية الرئيستتتتية، عند الاقت تتتتاء، وعر تتتتها باتباع نهج تطوري يدعم تحديد الأولويات بشتتتتكل 
ستتتتتليم، والان تتتتتباط في مجال التنفيذ، والحصتتتتتافة المالية. كما أن المقترح يظل  تتتتتمن إطار الميزانية المحدد  

 ار المحددة لكل من لجنة المالية والمجلس والجمعية.للسلطة، وقد قمدم بطريقة تتماشى مع الأدو 

وفقًا للهيكل الحالي لميزانية الستتتتتتتتتتتتتتلطة  النفقات   2028-2027ويتم عرض الميزانية المقترحة للفترة  - 19
الإدارية للأمانة؛ وخدمات المؤتمرات؛ والنفقات البرنامجية؛ والمتطلبات البرنامجية لإدارة العقود وبناء القدرات؛  
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ولجنة التخطيط الاقتصتتتتادي؛ والمؤستتتتستتتتة. ويشتتتتمل ذل  تدابير تمكينية مختارة، مثل النظم الإدارية المتكاملة، 
 التي تدعم الرقابة والنزاهة والشفاوية وقابلية التدقيق والاتساق المؤسسي في مختلف أبعاد الحوكمة.

ويتم عرض الميزانية المقترحة من خلال منظور استتتتتتتتتراتيجي إ تتتتتتتتافي مستتتتتتتتتمد من ايكل الحوكمة   - 20
الخاا بالستتتتلطة، ويستتتتتند إلى الالتزامات المنصتتتتوا عليها في ولايتها التنظيمية. وتستتتتاعد هذه النظرة على 

وهي  الأبعاد   تو تتتتتتتتتتتتي  الكيمية التي تدعم بها مختلف أبواب الميزانية الأبعاد الرئيستتتتتتتتتتتتية لأعمال الستتتتتتتتتتتتلطة،
المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي، والتشتتتتتتتتغيلي، والعلمي، والبيئي، والمتعلق ببناء القدرات، والامتثال، والاقتصتتتتتتتتاد، والاتصتتتتتتتتالات  
الاستتتتتتراتيجية والمشتتتتتاركة، مع و تتتتتع البعد التنظيمي في صتتتتتميم تل  الأعمال. وتجدر الإشتتتتتارة إلى أنه على 

ب قيود الشتتتتتتتتتتتتتكل الستتتتتتتتتتتتتتردي، فطنها جميعها مترابطة  الرجم من أن هذه الأبعاد قد أمدرجت بترتيب معين بستتتتتتتتتتتتتب 
ومتداخلة، ولا يمقصتتد بهذا الترتيب الإشتتارة إلى أي أولوية أو تستتلستتل هرمي. بل يمكن القول إن أي ترتيب قد  
يمنسب إلى عمل السلطة هو ترتيب زمني، بدءًا من أسسها المؤسسية والتشغيلية، مرورًا بالأعمال المتخصصة  

العلوم وبناء القدرات، وصتولًا إلى المستؤوليات التنظيمية التي تتولاها مع تزايد حجم التنفيذ،  والتقنية في مجالي 
وانتهاءً بالاتصتتتتتتتتتتتالات الاستتتتتتتتتتتتراتيجية التي تدعم جميع المهام. وفي هذا الستتتتتتتتتتتياق، يمكن النظر إلى الميزانية 

 المقترحة على أنها تدعم الجوانب التالية 

، بما في ذل  العمل على القواعد والإجراءات والمعايير والمباد  التوجيهية  البعد التنظيمي أ() 
 وما يتصل بذل  من الدعم القانوني والسياساتي؛

، بما في ذل  سير عمل أجهزة السلطة والهياكل الداعمة الداخلية للأمانة، البعد المؤسسي ب() 
 والمواءمة مع منظومة الأمم المتحدة؛

، بما في ذل  النظم الإدارية المتكاملة، والأدوات الرقمية، وستتتتتتتتتير العمل البعد التشغغغغغغغيلي ج() 
 الداخلي، وإدارة السجلات، والقدرة على التنفيذ؛

، بما في ذل  توليد واستتتتتتتتتتتتتتعراض واستتتتتتتتتتتتتتخدام المعارف العلمية والتقنية ذات  البعد العلمي د() 
 الصلة بالأنشطة الم طلع بها في المنطقة. ويؤثر هذا البعد أي ا على البعد البيئي؛

، بما في ذل  التخطيط البيئي، والرصتتتتتد، والأعمال المرتبطة بتحديد العتبات، البعد البيئي ه() 
 وو ع الخطط الإقليمية للإدارة البيئية، ودعم تقييم الأثر، وأدوات الحوكمة ذات الصلة؛

، بما في ذل   تتتتتتتمان المشتتتتتتتاركة الشتتتتتتتاملة، والتعاون التقني، البعد المتعلق ببناء القدرات و() 
 وتطوير المعرفة، ودعم التنفيذ لصال  الدول النامية؛

، بمتا في ذلت  إعتداد التقتارير، والرقتابتة، وإدارة العقود، والإجراءات  البعغد المتعلق اغالامتثغا  ز() 
 التشغيلية، والجاهزية لجعل عملية التنفيذ أكثر صرامة؛

، بما في ذل  الرقابة المالية والتحليل الاقتصتتتتتادي ودعم آليات الحوكمة  البعد الاقتصغغغغاد  ح() 
 الاقتصادية المتعلقة بنظام المدفوعات والقائمة على المعاهدات؛

، وتقديم الدعم الوظيفي الشتتتتتتامل الذي يهدف إلى البعد المتعلق االاتصغغغغالات والمشغغغغار ة ط() 
تعزيز الشتتتتتتتفاوية والمستتتتتتتاءلة والاتستتتتتتتاق وفهم أصتتتتتتتحاب المصتتتتتتتلحة في جميع جوانب إطار الحوكمة والإطار  

 التشغيلي.



ISBA/31/A/4 

ISBA/31/C/22  

 

26-07021 7/47 

 

ويمن  نهج ايكل الحوكمة هذا المقترح منظوراً داخلياً أكثر و تتتتتتتتتتتوحاً، من خلال تو تتتتتتتتتتتي  الكيمية  - 21
التي تسهم بها الميزانية في مسؤوليات الحوكمة والمسؤوليات التشغيلية المتغيرة التي ت طلع بها السلطة على 

اعتبتارهتا إطتاراً متاليتاً، بتل أي تتتتتتتتتتتتتتاً نحو متكتامتل. وهتذا يتي  النظر إلى احتيتاجتات الميزانيتة المقترحتة ليس فقط بت 
باعتبارها تعبيراً عملياً عن الجاهزية المؤستتتتتتستتتتتتية للستتتتتتلطة لفترة الستتتتتتنتين المقبلة. ويرد في المرفق الثالث لهذا 

 التقرير ترتيب إرشادي لأبواب الميزانية الرئيسية ومجموعات البرامج وفقاً للهيكل الإداري للسلطة.

ويتبع المقترح أي تا نهجاً تطوريا وتدريجياً إزاء الميزانية. ولأجراض التحليل، تمميِّزز الميزانية المقترحة   - 22
 بين ما يلي 

، التي تغطي المهام الأستتتتتتتاستتتتتتتية العادية التي ت تتتتتتتطلع بها النفقات الأسغغغغاسغغغغية المت ررة أ() 
 السلطة وتقديم الخدمات إلى أجهزتها وأمانتها؛

، التي تشتتتمل الإ تتتافات والتعزيزات اللازمة خلال فترة  نفقات الانتقا  في مجا  الحو مة ب() 
 السنتين الحالية لتعزيز الجاهزية في  وء المتطلبات المتغيرة في مجالي الحوكمة والعمليات؛

، التي تشتتتتتتتتتتتمل نظما مختارة للرقابة الاسغغغغغغغتثمارات رات الأخراض ال الغغغغغغغة أو التم ينية ج() 
الإدارية، وقدرات أمنية في مجال التكنولوجيا الرقمية وتكنولوجيا المعلومات والاتصتتتتتتتتالات، والبنية التحتية، أو  
جير ذل  من التدابير الموجهة نحو التحول والتحوط للمستتتتتتتتتتتتتتقبل والتي تدعم عملية الانتقال على صتتتتتتتتتتتتتعيدي 

 الحوكمة والعمليات بشكل عام.

ويتي  هذا التمييز تحديد الأولويات وترتيبها بشتتتتتتتكل استتتتتتتتراتيجي، كما يستتتتتتتاعد في تو تتتتتتتي  أن هذا  - 23
المقترح يمثل استتجابة مؤستستية متستقة للمرحلة التالية من تطور الستلطة. كما يتي  ذل  للسترد التفصتيلي الذي 

لمالية المعمول بها في الستلطة  يلي، باباً تلو ا خر، شترح احتياجات الميزانية المقترحة، ستواء  تمن الصتيغة ا
أو ويما يتعلق بمهام الحوكمة والعمليات التي تستتتتاعد هذه الاحتياجات في دعمها وتعزيزها وتطويرها تدريجيًا.  
 ويرد في المرفق الخامس لهذا التقرير عرض إرشادي على مستوى المكاتب لاحتياجات الميزانية المقترحة.

  
 لمحة عامة عن الميزانية المقترحة  - رااعا  

ا للأبواب المعمول بهتتتا في ميزانيتتتة   2028-2027تم تنظيم الميزانيتتتة المقترحتتتة للفترة المتتتاليتتتة   - 24 وفقتتتً
السلطة، مدعومة بالأدلة المستندية على النحو التالي  النفقات الإدارية للأمانة؛ وخدمات المؤتمرات؛ والنفقات 

 ولجنة التخطيط الاقتصادي؛ والمؤسسة. البرنامجية؛ والمتطلبات البرنامجية لإدارة العقود وبناء القدرات؛

ولا تزال النفقات الإدارية للأمانة تشتتتتتتتكل العنصتتتتتتتر الرئيستتتتتتتي في احتياجات الميزانية المقترحة، تليها  - 25
خدمات المؤتمرات والنفقات البرنامجية. ويعكس ذل  الطابع المؤستتستتي للستتلطة والأهمية البالغة التي يكتستتيها  

دعم في مجتالات مثتل الجتاهزية للامتثتال، الحفتاظ على ا ليتة الإدارية والحكوميتة الدوليتة للمنظمتة، مع تعزيز الت 
 ونمظم البيانات، والدعم البيئي، والحوكمة الاقتصادية، والتنسيق التشغيلي.

وبالتالي، يمكن النظر إلى الميزانية المقترحة باعتبارها انعكاستتتتتاً للإطار الإداري والتشتتتتتغيلي المتغير   - 26
للستتتتتتتتتتلطة في ميزانيتها. وفي هذا الستتتتتتتتتتياق، يدعم هذا المقترح الانتقال من ميزانية تركز في المقام الأول على 

ة المتكاملة والجاهزية التشتتتتتتغيلية في  إدارة نظام الاستتتتتتتكشتتتتتتاف إلى ميزانية تدعم بشتتتتتتكل أكثر و تتتتتتوحًا الحوكم
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جميع الأبعتاد الرئيستتتتتتتتتتتتتتيتة لأعمتال الستتتتتتتتتتتتتتلطتة. ويرد في المرفق الثتاني لهتذا التقرير التمويتل التقتديري للميزانيتة 
 المقترحة من خلال الاشتراكات المقررة والنفقات جير المباشرة للمتعاقدين.

  
 التنفيذ على مراحل والتوقعات على المدى المتوسط  - خامسا   

لزيادة و تتتتتتتتتتوح وفعالية المقترح، يمكن تقييم احتياجات الميزانية من خلال استتتتتتتتتتتراتيجية التنفيذ على  - 27
مراحل. ويوفر هذا النهج إطارا متبصرا لفهم كيمية توافق الاحتياجات المالية للسلطة مع مختلف مراحل تعزيز  

 المؤسسة والجاهزية التشغيلية.

ويمعد اتباع منهجية تدريجية مفيدًا بشتكل خاا للمبادرات المتعلقة بتكامل النظم، والتحستين الرقمي،  - 28
وأدوات إدارة العقود، والتحستتتتتتينات الأمنية، وجير ذل  من الاستتتتتتتثمارات التاستتتتتتيستتتتتتية التي تتجاوز فوائدها فترة  

في عملية الانتقال في مجالي    مرحلة تاستتتتتتتتيستتتتتتتتية حاستتتتتتتتمة  2028-2027مالية واحدة. وتمعتبر فترة الستتتتتتتتنتين  
الحوكمة والعمليات. ويتم ترتيب الاستتتتتتتتتتتثمارات التاستتتتتتتتتتيستتتتتتتتتتية في البنية التحتية المتكاملة للرقابة، بما في ذل  
التخطيط المركزي للموارد، في وقتت مبكر من هتذه المرحلتة بهتدف التخميف من مختاطر الحوكمتة والمختاطر  

ات التشتتتتتتغيلية والتدفقات المالية. وتشتتتتتتمل هذه المرحلة أنشتتتتتتطة أستتتتتتاستتتتتتية، مثل الائتمانية قبل أن تتزايد التعقيد
فعالية النظم مع تنفيذ خطة جديدة لإدارة  والنهوض بمدى تكامل و تعزيز الإطار الإداري والتشتتتتتتتتتتغيلي للأمانة؛ 

آلية رقابة محورية لتعزيز النزاهة المالية، وقابلية التدقيق، والحد من مخاطر    ستتتتتتتكون بمثابةموارد المؤستتتتتتستتتتتتة  
الاحتيال، والشتتتفاوية المؤستتتستتتية؛ وتعزيز القدرات في مجال أمن البيانات وتكنولوجيا المعلومات والاتصتتتالات؛  

ية والعلمية والبيئية،  وتحستتتين إدارة العقود والعمليات التشتتتغيلية؛ وتعزيز المهام التنظيمية والمؤستتتستتتية والتشتتتغيل
الامتثال والاقتصتتتتتتاد والاتصتتتتتتالات الاستتتتتتتراتيجية ودعم المشتتتتتتاركة. ف تتتتتتلًا عن المهام المتعلقة ببناء القدرات و 

وعلاوة على ذل ، يشتتتتمل ذل  الجهود الرامية إلى تعزيز مبادرات التواصتتتتل وبناء القدرات، حستتتتب الاقت تتتتاء،  
والاستتتتتتعدادات اللازمة لتفعيل آليات إ تتتتتاوية مستتتتتتندة إلى المعاهدات، رهناً باتخاذ القرارات اللازمة. ويرد في  

لمرفق الرابع من هتذا التقرير عرض تو تتتتتتتتتتتتتتيحي مرحلي لاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات تمكينيتة مختتارة واحتيتاجتات الميزانيتة ا
المرتبطة بها. وتعد هذه المبادرات أستتتتتاستتتتتية للم تتتتتي قدماً في عملية الانتقال في مجالي الحوكمة والعمليات، 

 ولا تقتصر على مجرد تنفيذ مشاريع تحديث اختيارية.

، فترة من توطيد العمليات والتوستتتتتتتتتتع  2030-2029وتمثل المرحلة التالية، المقرر تنفيذها في الفترة  - 29
الانتقائي. وبناءً على القرارات التي تتخذها الهيئات الإدارية في الستتتتتتلطة ووتيرة تطور الأنشتتتتتتطة في المنطقة،  

والمالية، ومواصتتتلة تطوير أطر الرصتتتد قد تشتتتمل هذه المرحلة زيادة تعزيز الدعم المقدم للحوكمة الاقتصتتتادية 
والتفتي  والامتثال والإنفاذ، وتعميق تكامل وتطوير النظم التشتتتتتتتتغيلية والرقمية، وتوستتتتتتتتيع نطاق الدعم المتعدد 
المهام المقدم لأجهزة الحوكمة، ومواصتلة الاستتثمارات في بناء القدرات والتعاون التقني والبنى التحتية الإدارية 

 التشغيلية الأساسية.والأمنية و 

مرحلة تركز على توطيد المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات ون تتتتتتتتتتتتتجها.   2032-2031ومن المتوقع أن تكون الفترة  - 30
وستتتتتعطي الستتتتلطة الأولوية لتثبيت وتحستتتتين وصتتتتيانة ا ليات والنمظم والبنية التحتية الداعمة التي أنشتتتتئت في  

والاقتصتتتتادية؛  فترات مالية ستتتتابقة. وقد يشتتتتمل ذل  إجراء مزيد من التحستتتتينات على إطار الحوكمة التنظيمية 
وزيادة النهوض بالقدرات التشتتتغيلية ويما يتعلق بنظم الرصتتتد والتفتي  والامتثال والإنفاذ؛ ومواصتتتلة دمج النظم  
التشتتتتتتتغيلية ومستتتتتتتارات العمل الخا تتتتتتتعة لإدارة الجودة؛ وتثبيت أطر دعم الاتصتتتتتتتالات وبناء القدرات؛ وتجديد 

 ة الحياة والقدرة على الصمود.أصول رقمية ومادية مختارة وفقًا لمعايير دور 
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وتمعزز هذه التوقعات المتوستتتطة الأجل منظور التخطيط الاستتتتباقي، وت تتتع المقترح الحالي في ستتتياق   -   31
واتجاهات الإنفاق    1994رؤية أوستتتتتتتتع للنمو المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي، بما يتوافق مع مباد  التطور المحددة في اتفاق عام 

تشتتتتتكل    2028- 2027مقترحة للفترة المتوستتتتتطة الأجل التي حددها الأمين العام ستتتتتابقاً. وبالتالي، فطن الميزانية ال 
حلقة وصتتتتتتل حيوية بين المرحلة الحالية التي تمر بها الستتتتتتلطة من حيث الحوكمة والانتقال التشتتتتتتغيلي، والمرحلة  
اللاحقة التي تتميز باطر أكثر ن تتتتتتجًا على الصتتتتتتعيد التنظيمي والمؤستتتتتتستتتتتتي والتشتتتتتتغيلي والعلمي والبيئي وعلى 

تصتتتتاد والاتصتتتتالات الاستتتتتراتيجية والمشتتتتاركة. ويرد في المرفق الرابع من هذا صتتتتعيد بناء القدرات والامتثال والاق 
 . 2028التقرير التطور التدريجي للاحتياجات المؤسسية واحتياجات الميزانية الأساسية بعد عام 

  
 النفقات الإدارية للأمانة  - سادسا  

دولار للفترة   25 372 000تبلغ مخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتات الميزانية المقترحة للنفقات الإدارية للأمانة ما قدره   - 32
، وهو متا يمثتل 2026-2025دولار للفترة    17 193  000، مقتارنتةً بتالميزانيتة المعتمتدة البتالغتة  2027-2028

دارية تشتتتتتتتتتتتكل أكبر أبواب في المائة. ولا تزال النفقات الإ  47,6دولار، أي بنستتتتتتتتتتتبة   8  179 000زيادة قدرها  
 الميزانية، وهي الوسيلة الرئيسية التي تعتمد عليها السلطة للحفاظ على قدراتها وإمكاناتها المؤسسية الأساسية.

وفي دورة الميزانيتة الحتاليتة، ينبغي النظر إلى النفقتات الإداريتة للأمتانتة على أنهتا لا تقتصتتتتتتتتتتتتتتر على  - 33
ا دعم الأبعاد المؤستتتستتتية والتشتتتغيلية لهيكل الحوكمة   تغطية النفقات الإدارية الروتينية فحستتتب، بل تشتتتمل أي تتتً

مات العامة؛ وخدمات المؤتمرات؛ في السلطة. ويشمل ذل  ملاك الموظفين؛ وتكاليف الموظفين العامة؛ والخد
والتدريب؛ والستتتتفر؛ والبرمجيات ورستتتتوم الاشتتتتتراك؛ وإدارة المباني؛ وعمليات مراجعة الحستتتتابات؛ والستتتتجلات؛  

 والاتصالات الاستراتيجية ودعم إشراك أصحاب المصلحة؛ وتحديث النظم.
 

 الدعم المؤسسي ودعم القوة العاملة -ألف   
في المائة من  70تمثل مخصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتات الميزانية المقترحة لتغطية النفقات الإدارية للأمانة نستتتتتتتتتتتبة   - 34

دولار خلال الفترة المتاليتة. ومن هتذا المبلغ، يمثتل مبلغ  8  179 000احتيتاجتات ميزانيتة الأمتانتة، بزيتادة قتدرهتا 
ن في مكتتتب إدارة العقود دولار الزيتتادات في تكتتاليف الموظفين، بمتتا في ذلتت  تكتتاليف الموظفي   7  128  000

دولار تكلفة تنفيذ خطة   880  000؛ ويمثل مبلغ  4وبناء القدرات، التي كانت تمصتتتتتتتتتتتتتتنف ستتتتتتتتتتتتتتابقاً تحت الباب 
دولار، ويمعزى إلى الزيتادة  171  000جتديتدة لإدارة موارد المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة؛ أمتا المبلغ المتبقي من الزيتادة، وهو  

 لتي يتم شراؤها محليًا ودوليًّا.الناجمة عن الت خم في تكاليف السلع والخدمات ا

ولتنفيتذ المهتام المعقتدة والمترابطتة الموكلتة إلى الستتتتتتتتتتتتتتلطتة تنفيتذا فعتالا، تحتتاج الأمتانتة إلى قوة عتاملتة   - 35
دينامية وستتتتريعة الاستتتتتجابة وقادرة على التكيف، تكون قادرة على أداء المهام الناشتتتتئة عن عملية الانتقال في  

ستتتتتة مستتتتتتعدة للتعامل مع الهيئات مجالي الحوكمة والعمليات. وعلاوة على ذل ، ستتتتتتتطلب عمليات أي مؤستتتتت 
التنظيمية مزيدًا من الخبرة المتخصتصتة في المجال، ف تلًا عن مستتويات أعلى من الخبرة اللازمة لتوفير نمظمم   
 55وطرق تفكير متعددة المهام عبر مختلف التخصتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتات. ويبلغ عدد الوظائف الثابتة في الأمانة حالياً 

، لن يكون الفريق الحالي  2028-2027المتوقعة للفترة  الموستتعةلمستتؤوليات  وظيفة. ومع ذل ، وبالنظر إلى ا
كاوياً لمواجهة التحديات المقبلة. فهذه لحظة حاستتتتتتمة بالنستتتتتتبة للأمانة في الوقت الذي تشتتتتتترع ويه في مستتتتتتار  

ا  هبمهمت والوفاء ا هتنتظر للا تتتتتتطلاع بالمهام الهامة التي كفالة استتتتتتتعداد الأمانة استتتتتتتعدادا تاما النمو، ويجب 
 بكفاءة وفعالية.
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واستتتتتتناداً إلى أدلة مستتتتتتندية مبررة، يقترح الأمين العام إنشتتتتتاء تستتتتتع وظائف جديدة وإعادة تصتتتتتنيف   - 36
 .2028-2027وظيفة واحدة للفترة المالية 

 والوظائف الجديدة المقترحة هي كما يلي  - 37

  يتولى المتتدير الايتتادة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة  (1-)مغد  مغدرر م تغإ ادارة العقود وانغاء القغدرات أ() 
والإشتتراف التشتتغيلي والتنستتيق المؤستتستتي من أجل الا تتطلاع بفعالية بمهام الستتلطة المتعلقة بطدارة دورة حياة 
العقود، و تتتتتتتمان الامتثال، ودعم تنفيذ اللوائ  التنظيمية، وبناء القدرات، والتدريب، والتواصتتتتتتتل مع أصتتتتتتتحاب  

كاتب. ويحرا المدير على أن يعمل المكتب كآلية تنفيذ أستتتاستتتية  تتتمن ايكل  المصتتتلحة، والتنستتتيق بين الم
الحوكمتة الختاا بتالستتتتتتتتتتتتتتلطتة، ممتا يستتتتتتتتتتتتتتاعتد على ترجمتة الأطر التنظيميتة المعمول بهتا والقرارات والمتطلبتات  

ارات عمل تخ تتع لإدارة الجودة، ف تتلًا عن تعزيز المؤستتستتية إلى نظم تشتتغيلية متستتقة وإجراءات موحدة ومستت 
 الجاهزية المؤسسية؛

  ستتتتتتتتتتتيكون مقر هذه الوظيفة في  (5-)ف  )الشغغغغغغغؤون التنظيمية(  كبير موظفين قانونيين ب() 
مكتب الشتؤون القانونية، ويكون الموظف مستؤولًا أمام المدير. وتؤدي هذه الوظيفة دورا حاستما في  تمان أن 
يكون انتقال الستتتتلطة إلى مرحلة الاستتتتتغلال مدعومًا بططار تنظيمي متستتتتق وقابل للتنفيذ وذي شتتتتررية دولية، 

يتوافق مع الالتزامات المنصتتتتتتتتوا عليها في الاتفاةية. ومع تقدم الستتتتتتتتلطة نحو اعتماد وتنفيذ إطار لنظام  بما
الاستتغلال، تزداد الحاجة إلى رقابة قانونية وتنظيمية متكاملة، واتستاق الستياستات، وإدارة المخاطر المؤستستية. 

لتنظيمية( كصتتتتتلة وصتتتتتل رئيستتتتتية تربط بين التفستتتتتير القانوني  وستتتتتيعمل كبير الموظفين القانونيين )الشتتتتتؤون ا
 وو ع اللوائ  التنظيمية والحوكمة الاستراتيجية؛

  ستتتتتتتتتتتتتتيكون مقر هتذه الوظيفتة في مكتتب إدارة العقود (5-)ف كبير موظفي بنغاء القغدرات ج() 
وبنتاء القتدرات، ويكون شتتتتتتتتتتتتتتتاجتل الوظيفتة مستتتتتتتتتتتتتتؤولًا أمتام المتدير. والغرض من هتذه الوظيفتة هو توفير ةيتادة 
استتراتيجية رويعة المستتوى، والإشتراف على البرامج، والتنستيق المؤستستي لحافظة بناء القدرات والتعاون التقني  

طة. ومع انتقال الستتتتلطة إلى مرحلة تركز بشتتتتكل أكبر على الحوكمة والتنفيذ، أصتتتتب  بناء المتنامية لدى الستتتتل
القدرات أكثر تعقيداً وأكثر ارتباطاً بالعمليات وأكثر أهمية للمشتاركة الشتاملة في النظام، لا ستيما بالنستبة للدول  

لقدرات توفير التوجيه الاستتتتتتتتتتراتيجي لتنفيذ استتتتتتتتتتراتيجية تنمية القدرات؛  النامية. وستتتتتتتتتيتولى كبير موظفي بناء ا
والإشتتتتراف على تصتتتتميم البرامج وتنفيذها ومتابعتها وتقييمها؛ وتعزيز التنستتتتيق مع المراكز الإقليمية والشتتتتركاء 

رات القائمة الخارجيين؛ و تتتمان مزيد من الاتستتتاق بين أنشتتتطة التدريب والتعلم الرقمي والتعاون التقني والمباد
ر إنشتتتتاء هذه الوظيفة بتزايد حجم أعمال بناء القدرات التي ت تتتتطلع بها الستتتتلطة وتعقيدها   على الشتتتتراكة. ويبرن
وأهميتها الاستتراتيجية، ف تلًا عن الحاجة إلى إشتراف رويع المستتوى أكثر صترامة ل تمان الاتستاق المؤستستي 

 وفعالية البرامج والتنفيذ استنادا إلى النتائج؛

موظف اتصغغغغغغا   م تإ المراقإ الدالم للسغغغغغغلطة الدولية لقاع البحار لدى الأمم المتحدة   د() 
  يؤدي مكتب الاتصتتتتتتتتتتتتتتال في نيويورك دوراً محورياً في تواصتتتتتتتتتتتتتتل الستتتتتتتتتتتتتتلطة مع الدول  (3-)ف في نيويورك

الأع تتتتتتاء ومنظومة الأمم المتحدة ككل، وهو المكان الذي يتواجد ويه معظم أصتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة والعمليات 
الحكومية الدولية ذات الصتلة بالستلطة. ومع تولي الستلطة مستؤوليات موستعة بموجب مدونة التعدين، تطورت  

لمشتتاركة في نيويورك من مجرد تواصتتل دوري إلى تنستتيق وتمثيل مستتتمرين. وستتيمبقي الموظف على تواصتتل  ا
رويع المستتتتتتوى مع البعثات الدائمة، وستتتتتيتولى تيستتتتتير العمليات الحكومية الدولية، وتمثيل مكتب الأمين العام 



ISBA/31/A/4 

ISBA/31/C/22  

 

26-07021 11/47 

 

في الستتتتتياقات الحستتتتتاستتتتتة من الناحية الستتتتتياستتتتتية والتي تتطلب رأيا مستتتتتتقلا وستتتتتلطة تمثيلية مهنية. إن تعيين  
يؤدي إلى توافق القدرات مع الولاية، ويعكس الممارستتتتتتتة الستتتتتتتائدة في الأمم   3-موظف اتصتتتتتتتال من الرتبة ف

ترحة استتتتتتتتثماراً موجهاً ومتناستتتتتتتباً المتحدة ويما يتعلق بمهام الاتصتتتتتتتال ذات النطاق المماثل. وتعد الوظيفة المق
يهدف إلى  تتتتمان المشتتتتاركة الفعالة، و تتتتمان التنستتتتيق الحكومي الدولي في الوقت المناستتتتب، والحفاظ على 

 ح ور المؤسسة، ودعم تنفيذ الولاية التنظيمية للسلطة؛

  ستتتيكون مقر هذه (3-)ف  موظف لشغغؤون التوالغغل والاتصغغا  مب ألغغحاة المصغغلحة ه() 
الوظيفة في المكتب التنفيذي للأمين العام للستتتتتتلطة الدولية لقاع البحار. وفي إطار الصتتتتتتلاحيات المخولة له،  
ستيتولى شتاجل هذه الوظيفة إدارة وصتيانة أطر التواصتل المؤستستي والعلاقات مع أصتحاب المصتلحة ل تمان 

ممت هذه الوظيفة بهدف إطلاع الستتتتتتتتلطة على احتياجات جميع الأطراف وتلبيتها لتل   الاحتياجات. وقد صتتتتتتتتم
دعم قدرة المكتب التنفيذي على الاستتتتتتتتتتتتجابة للتغيرات بفعالية وكفاءة؛ والحفاظ على العلاقات المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتية؛ 

الدول الأع تتتتتتتتاء والمراقبون،  والاطلاع التام على الفرا المتاحة لجميع أصتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتلحة، بما في ذل 
وعلى شتتتتواجلهم؛ وإجراء متابعة تحليلية بطريقة تتماشتتتتى مع ولاية الستتتتلطة وتوقعات الايادة العليا. وتهدف هذه 
الوظيفة أي تتا إلى تيستتير التنستتيق على مستتتوى الأمانة بهدف تجميع المستتاهمات و تتمان الاتستتاق والإنجاز 

الخارجية للستتتتتتتتتتلطة، بما في ذل  التح تتتتتتتتتتير للبعثات والعمليات   في الوقت المناستتتتتتتتتتب ويما يخص الالتزامات
اعتبرت هذا الأمر   إدارة الأمين العام الستتتتتتتتتتتتابقالثنائية والحكومية الدولية ومتابعتها. وتجدر الإشتتتتتتتتتتتتارة إلى أن  

 ؛4-أيً ا حاجة أساسية، ولكن في الرتبة ف

  ستتتيكون مقر هذه الوظيفة في مكتب الخدمات  (3-)ف  موظف لشغغؤون الأمن والسغغلامة و() 
الإدارية تحت الإشتراف المباشتر لمدير المكتب. وياتي إنشتاؤها استتجابةً لنتائج تقييم الأمن المادي الذي أجرته  

، والذي كشتتتتف عن ثغرات أمنية كبيرة في مقر الستتتتلطة  2026إدارة شتتتتؤون الستتتتلامة والأمن في شتتتتباط/فبراير  
ومركز جامايكا للمؤتمرات، مما استتتتلزم تنفيذ تدابير إلزامية لإدارة المخاطر الأمنية. ومع انتقال الستتتلطة إلى دور  

 بمتتا في ذلتت    – تنظيمي بموجتتب متتدونتتة التعتتدين، من المتوقع أن يزداد حجم العمليتتات ومتتدى تواترهتتا وبروزهتتا  
ستيؤدي  مما  –ويعة المستتوى التي تشتارك فيها وفود الدول الأع تاء  الدورات الستنوية والاجتماعات الأخرى الر 

إلى زيادة متطلبات الأمن والسلامة والتنسيق التشغيلي. ولذل ، فطن تعزيز القدرات المهنية الداخلية أمر  روري 
ل تمان الامتثال لأطر إدارة الأمن في الأمم المتحدة، والتنستيق الفعال مع إدارة شتؤون الستلامة والأمن وستلطات  

ستتتتبة لحماية الموظفين والمرافق والمشتتتتاركين من الدول الأع تتتتاء. البلد الم تتتتيف، واتخاذ الترتيبات الأمنية المنا 
وتعد الوظيفة المقترحة إجراءً محدد الأهداف وفعالًا من حيث التكلفة لمعالجة النقص الملحوظ في القدرات ودعم 

 ؛إطار تنفيذ ولايتها  سير أعمال السلطة بشكل آمن ومامون ومنظم في 

  ستتتتتتتتيكون مقر هذه الوظيفة في مكتب (2-)ف  موظف معاون لشغغغغغغؤون ادارة المؤتمرات ز() 
الشتتتتؤون القانونية. ويمعد ذل  أمراً بالغ الأهمية بالنستتتتبة للستتتتلطة، التي تفتقر حالياً إلى فريق مخصتتتتص لإدارة  
المؤتمرات، على عكس المنظمات الدولية المماثلة التي تقدم خدمات الأمانة للدول الأع اء. وسيتولى شاجل  

ستتتتتتتتتير عمل النشتتتتتتتتتر، وكفالة تنستتتتتتتتتيق النص في الوثائق   كل مراحللمنشتتتتتتتتتورات في الوظيفة متابعة الوثائق وا
وتدةيقها ونشتتترها باللغات الرستتتمية الستتتت للستتتلطة. كما ستتتيشتتترف شتتتاجل الوظيفة على إعداد الوثائق الرستتتمية 

يق النصتتوا المعمول بها في الأمم المتحدة. وستتيقوم وتقديمها وتحريرها وترجمتها وتوزيعها وفقاً لمعايير تنستت 
شتتتتتتتتتتتتاجل الوظيفة أي تتتتتتتتتتتتا بدعم عمل الموظفين القانونيين الذين ي تتتتتتتتتتتتطلعون بدور أمناء اجتماعات الجمعية  
والمجلس واللجنة القانونية والتقنية ولجنة المالية. كما سيقوم شاجل الوظيفة بمساعدة السلطة في  مان التزام 
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الاجتماعات بالبروتوكولات الدبلوماستتتتتية المعمول بها، بما في ذل  مستتتتتاعدة المندوبين وأمانات المؤتمرات في  
 الرد على الاستفسارات المتعلقة بالمؤتمر خلال الجلسات؛

  يعمتتل الموظف المعتتاون لتنميتتة القتتدرات تحتتت  (2-)ف  موظف معغغاون لتنميغغة القغغدرات ح() 
إشتتتتتتتتتتتتراف موظف إدارة البرامج )بناء القدرات(، ويقوم بدعم تصتتتتتتتتتتتتميم برامج وأنشتتتتتتتتتتتتطة تنمية القدرات وتنفيذها  
ورصتدها وتقييمها، بما يتماشتى مع الخطة الاستتراتيجية للستلطة واستتراتيجيتها لتنمية القدرات. كما ستتدعم هذه 

لمراكز الإقليمية والشتتتتتتتركاء، وتعزز رصتتتتتتتد البرامج وإعداد التقارير، وتستتتتتتتاهم في تنظيم الوظيفة التنستتتتتتتيق مع ا
ر إنشتتتتتتتتتتتاء هذه الوظيفة   حلقات العمل الإقليمية ومبادرات التعلم الرقمي وأنشتتتتتتتتتتتطة تنمية القدرات الأخرى. ويمبرن

ية لحافظة تنمية القدرات ا خذة في التوستع في الستلطة، والتي تشتمل  بتزايد الحجم والتعقيد والمتطلبات التشتغيل
زيادة مشتتتتتتاركة الدول الأع تتتتتتاء، والشتتتتتتراكات، ومتطلبات تنفيذ البرامج. ومن ال تتتتتتروري توفير دعم برنامجي  

 مخصص ل مان التنسيق المنظم والتنفيذ الفعال والإدارة القائمة على النتائج لأنشطة تنمية القدرات؛

  يعمل موظف تنمية القدرات تحت إشتتتتتتتتتتتراف  جيم(-)موظف وطني  موظف تنمية القدرات ط() 
التتتابع للستتتتتتتتتتتتتتلطتة    Deep Diveموظف إدارة البرامج )بنتتاء القتتدرات(، ويقوم بتتطدارة برنتتامج التعلم الإلكتروني  

وأنشطة التعلم الرقمي ذات الصلة، ف لًا عن صيانتها ومواصلة تطويرها. وسيتولى شاجل هذه الوظيفة مهام 
تنستتيق المحتوى، والتفاعل مع المستتتخدمين، وتنفيذ البرامج، والتحستتين المستتتمر للمنصتتة، مع  تتمان التوافق  

قدرات، ف تتتتتتتتلًا عن تلبية الاحتياجات المتغيرة للدول  مع الخطة الاستتتتتتتتتراتيجية للستتتتتتتتلطة واستتتتتتتتتراتيجية تنمية ال
ر إنشتتتتتاء هذه الوظيفة بالأهمية المتزا يدة للتعلم الرقمي في إطار حافظة تنمية القدرات ا خذة  الأع تتتتتاء. ويبرن

في التوستتتتع في الستتتتلطة، ف تتتتلًا عن الطلب المتزايد على فرا التعلم المتواصتتتتل القابلة للتطوير والتي تكون 
في المتناول بالنستتتبة للدول الأع تتتاء النامية. ويلزم توفير دعم تشتتتغيلي مخصتتتص ل تتتمان استتتتدامة منصتتتة  

Deep Dive .ومبادرات التعلم الرقمي ذات الصلة، وإدارتها بفعالية، ومواصلة تطويرها 

 وويما يلي وصف للوظيفة المقترح إعادة تصنيفها. - 38

  يقع مقر هتذه الوظيفتة في مكتتب الإشتتتتتتتتتتتتتتراف والبيئتة والموارد. (3-الى ف  2-)من الرتبغة ف  موظف برامج
وستتتتتتمثل المستتتتؤولية الرئيستتتتية لشتتتتاجل هذه الوظيفة في تنفيذ المبادرات وتيستتتتير التفاعل بين الجوانب العلمية 
والستياستاتية ويما يتعلق بالإدارة البيئية للأنشتطة الم تطلع بها في المنطقة. ويشتمل هذا العمل تقديم مدخلات  

وو تتتتتع تدابير   ؛ستتتتتياستتتتتاتية للتخطيط الاستتتتتتراتيجي وتنفيذ الأنشتتتتتطة الرامية إلى النهوض بعلوم أعماق البحار
الصتتتتكوك والأطر العالمية العاملة في إطار  الهيئات تنستتتتيق الدعم المقدم لتعاون الستتتتلطة مع ؛ و للإدارة البيئية

اتفتاق حف  التنوع البيولوجي البحري ختارج حتدود الولايتة الوطنيتة، أمتانتة والإقليميتة ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتة، ولا ستتتتتتتتتتتتتتيمتا  
 يتعلق بالموا يع المتصلة بالعلوم وحماية البيئة. ويما

وعند عرض إنشاء وإعادة تصنيف الوظائف المذكورة أعلاه، لا بد من تو ي  أن الزيادات المتعلقة  - 39
بالموظفين لا تمثل مجرد نمو إداري؛ فهي استتتتثمارات أستتتاستتتية في قدرة الستتتلطة على تنفيذ مهام إدارية تتستتتم 

لموظفين تكون مبررة ب تتتتتتتتتتترورة  بدرجة متزايدة من التكامل والتعقيد التقني. و أي تعديلات تمجرى على ملاك ا
وظيمية وتتوافق مع الاتستتتاق المؤستتتستتتي للستتتلطة. وبالإ تتتافة إلى ذل ، جرى تصتتتميم مهام الوظائف المذكورة  
أعلاه بعد استتتعراض داخلي شتتامل من قبل الإدارة العليا، وتم تصتتنيفها رستتمياً على بوابة مركز الأمم المتحدة 

كما تمت مواءمتها بعناية مع الأهداف الاستتتراتيجية لكل برنامج يقع  تتمن  العالمي لخدمات الموارد البشتترية، 
 نطاق مسؤولية السلطة.
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 الاتساق الإدار  وسلامة العمليات -ااء   
ا النفقات جير المتعلقة بالوظائف اللازمة ل تتتتمان ستتتتير العمل  - 40 تشتتتتمل النفقات الإدارية للأمانة أي تتتتً

بشتتتتتتكل ستتتتتتليم في الستتتتتتلطة باعتبارها مؤستتتتتتستتتتتتة. وهي تشتتتتتتمل التدريب، والستتتتتتفر في مهام رستتتتتتمية، وتكنولوجيا 
النظام الموحد للأمم المتحدة، وأتعاب مراجعة الحستتتتابات، وخدمات  النفقات المتصتتتتلة ب الاتصتتتتالات، واللوازم، و 

متنوعة، وإدارة المباني، ورستتوم الاشتتتراك في البرمجيات. وتستتهم هذه العناصتتر مجتمعة في  تتمان استتتمرارية 
 العمليات والموثوةية والنزاهة في الأمانة.

وفي ميزانيتة تتعلق بتالانتقتال في مجتال الحوكمتة والعمليتات، لا تمعتد هتذه النفقتات مجرد نفقتات إداريتة  - 41
عامة متباية، بل هي جزء من الإطار التمكيني الذي يتي  أداء جميع المهام المؤستتتتتتتستتتتتتتية والتنظيمية والعلمية 

دارية أيً ا الاستثمارات الأساسية في النظم والبيئية والمتعلقة بالامتثال في السلطة بفعالية. وتشمل النفقات الإ
وبيئات الرقابة اللازمة ل تتتتتتمان نزاهة المؤستتتتتتستتتتتتة، وقابلية التدقيق، والامتثال، والاستتتتتتتعداد الرقمي، والحوكمة  
الفعالة. وفي هذا الستتياق، يتوقف الاتستتاق الإداري بشتتكل متزايد على توافر  تتوابط متكاملة قائمة على النظم  

دعم قابلية التدقيق وفصتتتل المهام والتطبيق المتستتتق لقواعد الأمم المتحدة ونظامها المالي ومعايير  وقادرة على
 الرقابة الداخلية.

 
 النظم المت املة للرقااة الإدارية والت طيط المر ز  للموارد -جيم   

مع انتقال الستتتلطة من نظام يركز على الاستتتتكشتتتاف إلى مرحلة تنفيذ نظام الاستتتتغلال، فطنها تدخل   - 42
مرحلة جديدة من ولايتها، الأمر الذي ستتتتتتتتتتتتتتيتطلب منها العمل كهيئة تنظيمية تعمل بكامل طاقتها وتقوم بطدارة  

ل تدفقات مالية متزايدة جميع الأنشتتتتتتتتتطة الم تتتتتتتتتطلع بها في المنطقة والإشتتتتتتتتتراف عليها. ويستتتتتتتتتتلزم هذا الانتقا
ومستتتتتمرة، وترتيبات تعاقدية واقتصتتتتادية أكثر تعقيداً، والتزامات معززة في مجالات الرصتتتتد والتفتي  والامتثال 

 والإنفاذ، ف لًا عن تشديد الرقابة من جانب الدول الأع اء وهيئات الرقابة.

وفي هذا الستتتتتتتتتتتتياق، فطن قوة بيئة الرقابة الداخلية في الستتتتتتتتتتتتلطة هي التي تحدد نزاهة المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة   - 43
ومصتتداقيتها، اللتين ترتكزان على المستتاءلة. إن النظم المركزية المتكاملة لتخطيط الموارد ليستتت أدوات إدارية 

رقابة الائتمانية وقابلية التدقيق  اختيارية، بل إنها تشتتتتتكل البنية التحتية الأستتتتتاستتتتتية للحوكمة اللازمة ل تتتتتمان ال
والشتتفاوية وتخميف المخاطر على نحو فعال. وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة، تشتتكل المنصتتات المتكاملة 
للتخطيط المركزي للموارد عنصتتتراً أستتتاستتتياً في أطر الرقابة الداخلية، حيث تدعم الامتثال للمعايير المحاستتتبية  

الإدارة الحصتتيفة للاشتتتراكات المقررة، والحد من المخاطر المؤستتستتية الرئيستتية، بما في  الدولية للقطاع العام، و 
 ذل  الاحتيال.

وفي الوقت الراهن، لا تزال الإجراءات الإدارية والتشتتتتغيلية للستتتتلطة مجزأة وتتم بشتتتتكل يدوي إلى حد  - 44
، فطن الجوانب التي يدعمها النظام من تجهيز لتخطيط المركزي للموارد جاهز ل كبير. وعلى الرجم من وجود نظام  

الموارد   بما في ذل   – المعاملات المالية محدودة بستتبب قيود الترخيص والتكلفة. ولا تزال مهام الرقابة الأستتاستتية  
خارج نطاق بيئة النظام   –البشتتتتتترية والمشتتتتتتتريات وكشتتتتتتوف المرتبات وإعداد الميزانية وإعداد التقارير المتكاملة 

المتكاملة، ستتتتتتتتتواء جزئيًا أو إلى حد بعيد. ورجم أن هذا الترتيب يمكن إدارته في إطار نموذج تشتتتتتتتتتغيلي يركز  
 ه لم يعد يتوافق مع المسؤوليات التنظيمية المتغيرة التي تتولاها السلطة.على الاستكشاف، فطن 
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وبتتتالتتتتالي، ينبغي النظر إلى التنفيتتتذ المقترح للنظتتتام المركزي لتخطيط الموارد بتتتاعتبتتتاره بنيتتتة تحتيتتتة   - 45
تاستتتتتيستتتتتية للرقابة الإدارية تتي  ترجمة القرارات التنظيمية إلى عمليات تشتتتتتغيلية منظمة وقابلة للتتبع والتدقيق. 

المستتتتتتؤوليات التنظيمية والاقتصتتتتتتادية  وهي تشتتتتتتكل العمود الفقري التشتتتتتتغيلي الذي يتم من خلاله الا تتتتتتطلاع ب 
 والمؤسسية والمتعلقة بالامتثال على أرض الواقع.

د للأمم المتحدة، تقترح الستتتلطة تنفيذ حل للتخطيط   - 46 وبعد تقييم الخيارات المتاحة  تتتمن النظام الموحِّ
المركزي للموارد من خلال منصتتتتتتة وكوانتومب التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويجستتتتتتد هذا النهج خيارا  

ممت منصتتة وكوانتومب بما يتوافق مع متناستتبا ومتوافقا مع النظام وخا تتعا للرقابة من حيث المخاطر. وقد صتتم 
لوائ  الأمم المتحدة الإدارية والمالية والمتعلقة بالموارد البشتتتتتتتتتتتتترية والمشتتتتتتتتتتتتتتريات، وهي تعكس ترتيبات حوكمة  
أقرتها الدول الأع تتاء داخل منظومة الأمم المتحدة. ويؤدي استتتخدامها إلى تجنب الحاجة إلى إعادة صتتياجة  

إجراءاتها، وهي عملية مكلفة وتنطوي على مخاطر، وكانت ستتتتتتلزم لولا ذل  عند تكييف  قواعد الأمم المتحدة و 
 النظم التجارية.

وستتتيتبع التنفيذ نهجا يستتتتند إلى القوالب، ويقتصتتتر على وظائف الرقابة الأستتتاستتتية، مما يتي  تستتتريع   - 47
عملية النشتتتتتتر، وتقليل التخصتتتتتتيص إلى أدنى حد، وتخميف عبء الصتتتتتتيانة على المدى الطويل، ف تتتتتتلا عن 

في المرفق    توفير قابلية التوستتتتتتتتتتتتع، بما يتماشتتتتتتتتتتتتى مع احتياجات الستتتتتتتتتتتتلطة المتطورة في مجال الحوكمة. ويرد
 السادس مزيد من التبريرات التقنية والمتعلقة بالنظم.

 
 ادارة المباني والمعدات واستمرارية دورة الحياة -دا    

تشتتتتتتمل النفقات الإدارية للأمانة بنود إنفاق مخصتتتتتتصتتتتتتة لإدارة المباني والمعدات والأثاث وتكنولوجيا   - 48
دولار لإدارة المبتاني،    1 138  000المعلومتات والصتتتتتتتتتتتتتتيتانتة. وتبلغ الاحتيتاجتات الحتاليتة المتدرجتة في الميزانيتة 

دولار لاستتتتتتتتتئجار وصتتتتتتتتيانة المعدات والأثاث خلال   81  000دولار لاقتناء المعدات والأثاث، و  74  000 و
 فترة السنتين.

وقد يكون من المفيد عرض هذه البنود من خلال منظور استمرارية دورة الحياة والقدرة على الصمود  - 49
التشتتتتتتتتتتتتتتغيلي. فهي تهدف إلى الحفاظ على استتتتتتتتتتتتتتتمرارية العمليات، والحد من مخاطر انقطاعها، وتجنب تراكم 

 تكاليف الصيانة المؤجلة والتكاليف المتصلة بالتقادم.
  

 خدمات المؤتمرات  - سااعا  
تمثل خدمات المؤتمرات عنصتتتتتتترا حيويا في تلبية احتياجات الستتتتتتتلطة المدرجة في الميزانية. وبالنستتتتتتتبة   - 50
دولار، وهو ما يمثل، مقارنة بميزانية    4 530  000، تبلغ الاحتياجات المدرجة في الميزانية 2028- 2027للفترة 
 في المائة.   33,0لار، أو  دو   1  123  000دولار، زيادة قدرها  3  407  000البالغة  2026- 2025الفترة 

ومن الأهميتتة بمكتتان، من النتتاحيتتة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة، النظر إلى ختتدمتتات المؤتمرات بتتاعتبتتارهتتا جزءا   - 51
أجهزة الستتتلطة  يتجزأ من الأطر المؤستتتستتتية والتنظيمية التي يستتتتند إليها ايكل حوكمة الستتتلطة والتي تمكِّن   لا

. فحستتتتتتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتتتتتير أعمتال الجمعيتة والمجلس ولجنتة المتاليتة واللجنتة القتانونيتة والتقنيتة  من أداء مهتامهتا بفعتاليتة
والهيئات الأخرى ذات الصلة يتوقف كله على توفير خدمات مؤتمرات شاملة. وفي الوقت الراهن، يجري تنفيذ 

يدويا، وهو ما يستتتتهل  الوقت، ويجعله عر تتتة للخطا البشتتتري، ولا يتي  إدارة   معظمهاخدمات المؤتمرات في 
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وكالات الأمم المتحدة خدمات مؤتمتة، من قبيل   جالبيةفعالة ومستتتتتتمرة للمعارف بين الاجتماعات. وتستتتتتتخدم 
نظام إنديكو، تتي  إدارة المؤتمرات والاجتماعات وحلقات العمل بفعالية وتلغي الحاجة إلى البدء من الصتتتتتتتتتتفر  

 في كل مناسبة.

دولار، وختتتدمتتتات الوثتتتائق   2  327  000وفي هتتتذه الميزانيتتتة، تمثتتتل ختتتدمتتتات الترجمتتتة الشتتتتتتتتتتتتتتفويتتتة   - 52
دولار. وتؤكد هذه المخصتتتتتتتتصتتتتتتتتات أن   411 000دولار، واستتتتتتتتتئجار مركز جامايكا للمؤتمرات   1  100 000

 خدمات المؤتمرات تشكل أساسا للا طلاع الفعال بالعمليات الحكومية الدولية والتقنية للسلطة.

ولا تمثل الزيادة المقترحة في تمويل خدمات المؤتمرات استتتتتتتتتتجابة للت تتتتتتتتتخم وزيادة تكاليف الترجمة   - 53
الشتفوية وعقود الخدمات فحستب، بل تعكس أي تا تزايد تعقِّد عمل الستلطة ومتطلباته. فمع ازدياد تعقِّد اياكل  

 الحوكمة، تزداد أهمية الحاجة إلى دعم موثوق وعالي الجودة للاجتماعات.
  

 النفقات البرنامجية  - ثامنا  
الرئيستتتتتتتتية التي تعبر من خلالها الميزانية المقترحة عن الأبعاد  النفقات البرنامجية الوستتتتتتتتيلةتشتتتتتتتتكل  - 54

المو تتتتتتتتتتتتتتوريتتة لهيكتتل حوكمتتة الستتتتتتتتتتتتتتلطتتة. وتبلغ الاحتيتتاجتتات الحتتاليتتة المتتدرجتتة في الميزانيتتة لنفقتتات البرامج 
الفترة  2028-2027دولار للفترة    5 335 000 البتتتتالغتتتتة    2026-2025، وهو متتتتا يمثتتتتل، مقتتتتارنتتتتة بميزانيتتتتة 
 في المائة. 54,0دولار، أو  1 870 000دولار، زيادة قدرها  3 465 000

  ية امجن لنفقات البر لبالترةيم الرسمي للبرامج، فطن العرض السردي    في المرفق الأول  وفي حين يمحتف  - 55
 يرد منظما أدناه في مجموعات موا يعية متوائمة مع ايكل الحوكمة.

 
 تطوير الإطار التنظيمي للأنشطة في المنطقة -ألف   

يظل برنامج وتطوير الإطار التنظيمي للأنشتتتتتتتتتتتتتتطة في المنطقةب محوريا في عمل الستتتتتتتتتتتتتتلطة. ويبلغ  - 56
ل هتذا الاعتمتتاد 2028-2027دولار للفترة    1  299  000الاعتمتتاد المقترح في الميزانيتتة لهتتذا البرنتامج   . ويمفعتتِّ

تقديرية. وترد ويما يلي  الالتزامات التعاهدية الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية لمكتب الشتتتتتتتتؤون القانونية، بدلا من أن يكون برمجة
تبريرات إ تتتتتتتتتتتتتتاويتة لهتذا الاعتمتاد  )أ( تقتديم ختدمتات الأمتانتة وإدارة المؤتمرات إلى أجهزة الستتتتتتتتتتتتتتلطتة ولجتانهتا؛  

و تع الصتيغة النهائية لمشتروع مدونة التعدين وتحديثها باستتمرار؛ )ج( الرقابة القانونية والتنظيمية على  )ب(
و تتتتتع أطر المستتتتتؤولية وتستتتتتوية المنازعات؛ )ه( عقد حلقات عمل محددة  عقود الاستتتتتتكشتتتتتاف وتنفيذها؛ )د(  

 الهدف بشان مشروع نظام الاستغلال، والمسؤولية البيئية، وآليات الامتثال.

ويدعم هذا البرنامج البعد التنظيمي لهيكل الحوكمة، بما في ذل  مواصتتتتتتلة تطوير الإطار التنظيمي   - 57
المنطبق على الأنشتتطة في المنطقة، والعمل المتعلق بالمعايير والمباد  التوجيهية، وما يتصتتل بذل  من دعم 

ز مزيد من ال تقدم نحو تشتتتتتتغيل لجنة التخطيط  قانوني وتقني وتحليلي. وتجدر الإشتتتتتتارة أي تتتتتتا إلى أنه قد يمحرل
الاقتصتتتادي، وو تتتع ترتيبات تقاستتتم المنافع، والنظر، في الوقت المناستتتب، في الترتيبات المؤستتتستتتية والإدارية 
المرتبطة بطمكانية إنشتتتاء صتتتندوق للتراث المشتتتترك، وهي أمور ستتتتتطلب جميعها دعما تح تتتيريا كبيرا. وفي  

لميزانية إلى تسريع و ع الصيغة النهائية لمشروع نظام الاستغلال. هذا السياق، يهدف الاعتماد المقترح في ا
ويهدف الاعتماد المقترح كذل  إلى الحد من مخاطر عدم الامتثال وتعزيز المشتتتتتتتترورية من خلال المشتتتتتتتتاركة  

 الشاملة للدول النامية في حلقات العمل.
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ولذل ، فطن الميزانية المقترحة لهذا البرنامج تنقل الستتتتتتتتتتتلطة من مرحلة التطوير المعياري إلى مرحلة   - 58
الجاهزية التشتتتتتتتتتتغيلية. فمن خلال إدماج ا ليات القانونية والاقتصتتتتتتتتتتادية والمالية، تكفل هذه الميزانية ألا يكون  

م ومتينين من الناحية القانونية فحستب،  استتكشتاف موارد قاع البحار واستتغلالها في المستتقبل خا تعين للتنظي 
بل قابلين أي تتتتتتا للاستتتتتتتمرار من الناحية الاقتصتتتتتتادية وقادرين على تحقيق منافع مالية منصتتتتتتفة لجميع الدول  

 الأع اء، وفقا للاتفاةية.
 

 حماية البيئة البحرية -  ااء 
دولار للفترة  1  060 000يبلغ الاعتماد المقترح في الميزانية لبرنامج وحماية البيئة البحريةب ما قدره   - 59

 . ويمثل هذا البرنامج أحد أو   التعابير الفنية عن البعد البيئي لإطار حوكمة السلطة.2027-2028

زيادة كبيرة في عبء العمل في إطار هذا البرنامج بستتتبب   2028/ 2027ومن المتوقع أن تشتتتهد الفترة  - 60
اعتماد وتنفيذ القواعد والأنظمة والإجراءات، ف تتلا عن مواصتتلة و تتع المعايير والمباد  التوجيهية، بما في ذل   
د  الخطط والعتبتتات الجتتديتتدة للإدارة البيئيتتة الإقليميتتة، وبتتدء نفتتاذ اتفتتاق حف  التنوع البيولوجي البحري ختتارج حتتدو 
الولاية الوطنية، الأمر الذي ستتيتطلب بذل جهود إ تتاوية لكفالة التنستتيق والاتستتاق في حماية البيئة في المناطق  

 الواقعة خارج نطاق الولاية الوطنية، ولا سيما في و ع أدوات الإدارة القائمة على أساس المناطق. 

وتشتتتمل النواتج المتوقعة لهذا البرنامج و تتتع خطط إقليمية للإدارة البيئية في المناطق ذات الأولوية  - 61
التي حددها المجلس، بما في ذل  الجزء الشتتتتتمالي من حيد وستتتتتط الأطلستتتتتي والمحيط الهندي؛ والتنفيذ الفعال  

ولوية التي أوصتت بها اللجنة القانونية للخطط الإقليمية المعتمدة للإدارة البيئية، بما في ذل  الأنشتطة ذات الأ
والتقنيتة واستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة البحتث والرصتتتتتتتتتتتتتتد الإقليميين المحتددة في إطتار كتل خطتة من الخطط الإقليميتة للإدارة  
البيئية، بما يتماشتتتتتتتتتتتتى مع الإجراء الموحد لو تتتتتتتتتتتتع الخطط الإقليمية للإدارة البيئية وإقرارها واستتتتتتتتتتتتتعرا تتتتتتتتتتتتها 

(ISBA/30/C/21  ؛ وو تتتتتتتتتتتتتع العتبات البيئية واستتتتتتتتتتتتتتعراض التقارير أو إجراء مزيد من التقييمات للأحداث)
والحوادث التي تقع أثناء الأنشتتتتتتتتتتتطة في المنطقة من أجل تقييم ا ثار ال تتتتتتتتتتتارة المحتملة على البيئة البحرية؛ 

ن تقييمات الأثر وإجراء دراستات عن التفاعل بين الأنشتطة في المنطقة والصتناعات البحرية الأخرى، ف تلا ع
التراكمي، بالتعاون مع المنظمات الدولية ذات الصتتتتلة؛ وإقامة التعاون العلمي والتقني والحوارات الاستتتتتراتيجية  
مع المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات والأطر ذات الصتتتتتتتتتتلة، ولا ستتتتتتتتتتيما اتفاق حف  التنوع البيولوجي البحري خارج حدود الولاية 

أستتتتتتاس المناطق، وإجراء تقييمات الأثر البيئي، وو تتتتتتع الوطنية، من أجل و تتتتتتع أدوات الإدارة القائمة على 
المعايير والإجراءات التي تكفل التنستيق والاتستاق الفعالين، وتوفير  تمانات بيئية وخطوط أستاس قوية يمكن 

 انطلاقا منها رصد الأثر وتكرار الأنشطة وتكييفها حسب الاقت اء ل مان حماية البيئة البحرية.
 

 والأمن السيبرانيادارة البيانات )الموارد والبيئة( وتحويل البيانات   -جيم   
معتا   والأمن الستتتتتتتتتتتتتتيبرانيينبغي النظر إلى برنتامجي إدارة البيتانتات )الموارد والبيئتة( وتحويتل البيتانتات   - 62

، يبلغ الاعتماد 2028-2027. وبالنستبة للفترة  الميزانيةمن منظور استتراتيجي، وإن ظلا منفصتلين في جدول  
دولار، في حين يبلغ الاعتماد المقترح لتحويل   723  000المقترح في الميزانية لإدارة البيانات )الموارد والبيئة( 

 دولار. 536 000 والأمن السيبرانيالبيانات  

ويشتتتتتتتتتتكل هذان البرنامجان حجر زاوية في التزام الستتتتتتتتتتلطة بان تصتتتتتتتتتتب  منظمة قائمة على البيانات  - 63
منظومة رقمية متكاملة، بهدف كفالة أن تكون القرارات شتتتتتتتفافة وقابلة للمراجعة ومستتتتتتتتندة إلى أدلة قوية.   ذات

https://docs.un.org/ar/ISBA/30/C/21
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وهمتتا يفعِّلان ولايتتات الاتفتتاةيتتة من خلال تعزيز الجمع المنهجي للبيتتانتتات المتتتاتيتتة من جميع الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتتة في  
 المنطقة وتبادلها وإدماجها.

وتشتتمل أهداف البرامج تحستتين جودة البيانات واتستتاقها وقابليتها للمقارنة وإمكانية الوصتتول إليها من  - 64
خلال تحستتتتتتين جمع البيانات وتجهيزها دعما لاتخاذ الستتتتتتلطة قرارات مستتتتتتتندة إلى الأدلة في تنظيم الأنشتتتتتتطة  

يل البيني لقتاعدة بيتانات الستتتتتتتتتتتتتتلطة  وحمتاية البيئتة البحرية في المنطقتة؛ وتعزيز توحيتد البيتانات وقابليتة التشتتتتتتتتتتتتتتغ
( مع قواعد البيانات الأخرى ذات الصلة، بما في ذل  آلية تبادل المعلومات DeepDataالدولية لقاع البحار )

المنبثقة من اتفاق حف  التنوع البيولوجي البحري خارج حدود الولاية الوطنية؛ واستحداث أدوات تحليلية ونواتج 
حة إجراء تحليلات تقنية متقدمة والتصتتتتتتتتتتتتتتور البصتتتتتتتتتتتتتتري والنمذجة؛ وتعزيز حوكمة البيانات بيانات مبتكرة لإتا

وأمنهتتا من خلال تنفيتتذ نظم تقنيتتة تكفتتل تخزين البيتتانتتات وإدارتهتتا وتبتتادلهتتا على نحو آمن؛ وتعزيز بنيتتة أمن 
منطقة على نحو  البيانات وقدرتها على إدارة وتجهيز جميع البيانات والمعلومات المتصتتتتتتتتتتتلة بالأنشتتتتتتتتتتتطة في ال

واف، مع كفالة إتاحة البيانات وفقا للمباد  المتمثلة في أن تكون البيانات المعنية بيانات يستتهل العثور عليها  
 (.FAIRوالانتفاع بها وتبادلها وإعادة استخدامها )

تقييما ميدانيا  التابع للأمم المتحدة أجرى  وتجدر الإشتتتتتارة إلى أن قستتتتتم إدارة المحفوظات والستتتتتجلات - 65
. وعلى النحو المبين في المرفق الستتتتتتتابع، حدد  2026شتتتتتتتباط/فبراير   12إلى  9في كينغستتتتتتتتون في الفترة من 

القستتتتتتم مخاطر استتتتتتتراتيجية تتطلب اهتماما فوريا، وذكر أن تل  الثغرات تؤثر مباشتتتتتترة في قدرة الستتتتتتلطة على 
استتتتتتفستتتتتارات الدول الأع تتتتتاء، وإثبات الامتثال صتتتتتون الذاكرة المؤستتتتتستتتتتية، ودعم اتخاذ القرارات، والرد على  

 للمعايير الدولية، على النحو المبين في الفقرة أدناه.

ويشتتتتتتتتتتتتتتير التقرير إلى أن بيئتة المعلومتات اللامركزيتة في الستتتتتتتتتتتتتتلطتة تشتتتتتتتتتتتتتتكتل مختاطر جوهريتة على  - 66
الاستتتتتتتتمرارية المؤستتتتتتتستتتتتتتية والنزاهة التنظيمية والمصتتتتتتتداةية العلمية، وأن وكل مكتب يحتف  بستتتتتتتجلاته وبياناته 

وتشتمل مواطن الخاصتة، مما يؤدي إلى نشتوء مخاطر مختلفة ... بما في ذل  فقدان الستجلات والمعلوماتب. 
 ال عف الرئيسية ما يلي 

 عدم وجود وظيفة مركزية للسجلات وعدم اتساق الممارسات بين المكاتب؛ أ() 

، دون نستتتتتتتتتتتتتت  احتيتاطي  DeepDataتخزين البيتانتات العلميتة العتاليتة الايمتة، وهي بيتانتات   ب() 
 تكرار أو تخطيط للحف  الطويل الأجل؛ أو

، مما ينطوي على خطر  OneDriveالاعتماد على محركات الأقراا الشتتخصتتية ونظام   ج() 
 الفقدان الدائم للسجلات الفريدة عند مغادرة الموظفين؛

عدم وجود تصتتتتتتتنيف موحد على نطاق المنظمة، أو معيار للبيانات الوصتتتتتتتمية، أو جدول   د() 
 زمني للاحتفاظ بالسجلات، مما يحد من الشفاوية والمساءلة؛

عدم وجود قدرة خارج الموقع لاستتتتتتتتتتتتتتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، رجم أن جامايكا  ه() 
 معر ة للأعاصير والظواهر الزلزالية؛

دون  تتتوابط للاحتفاظ بالستتتجلات، مما يؤدي   SharePointترحيل البيانات إلى منصتتتة  و() 
 إلى نمو رقمي جير من بط وانكشاف من حيث التكاليف.
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 تعزيز وتشجيب البحث العلمي البحر  في المنطقة -دا    
يبلغ الاعتمتتاد المقترح في الميزانيتتة لبرنتتامج تعزيز وتشتتتتتتتتتتتتتتجيع البحتتث العلمي البحري في المنطقتتة   - 67

. ويدعم هذا البرنامج البعد العلمي لهيكل الحوكمة ويستتتتتتتتتتتهم في قاعدة  2028-2027دولار للفترة   414 500
 المعارف اللازمة لاتخاذ قرارات مؤسسية وبيئية وتنظيمية مستنيرة.

ويركز البرنتامج على الم تتتتتتتتتتتتتتي قتدمتا في تنفيتذ خطتة عمتل الستتتتتتتتتتتتتتلطتة للبحتث العلمي البحري، التي  - 68
. وتشتتتتتتتتتتتتتتمتل النواتج المتوقعتة للبرنتامج معتارف علميتة جتديتدة، بمتا في ذلت   2020اعتمتدتهتا الجمعيتة في عتام  

صتتتتتتتتد البيئي  أوصتتتتتتتتاف الأنواع، من شتتتتتتتتانها أن تعزز الدراستتتتتتتتات البيئية؛ ونماذج وأطرا علمية متقدمة لدعم الر 
وتقييمتتات الأثر التراكمي في المنطقتتة؛ ومنهجيتتات وإجراءات لتتدعم الجهود الموحتتدة لأختتذ العينتتات البيولوجيتتة 
مع وتجهيزهتا، ممتا يتي  المزيتد من التعتاون البحثي في مجتال التدراستتتتتتتتتتتتتتات البيولوجيتة والجينيتة لأعمتاق البحتار  

حتتدود الولايتتة الوطنيتتة؛ وجهودا متكتتاملتتة لبنتتاء القتتدرات في  اتفتتاق حف  التنوع البيولوجي البحري ختتارج    أمتتانتتة
جميع مبادرات الستتلطة المتعلقة بالبحث العلمي البحري، ولا ستتيما لصتتال  الدول النامية والنستتاء، بما في ذل  
إعداد مواد تدريبية وتنظيم حلقات عمل تدريبية، ولا ستتتتيما من خلال التعاون المؤستتتتستتتتي؛ وتحديد الاحتياجات  

ويتة ذات الأولويتة لتدعم الحمتايتة الفعتالتة للبيئتة البحريتة في المنطقتة، دعمتا لجتداول أعمتال بحثيتة منستتتتتتتتتتتتتتقتة المعر 
 على مختلف المستويات ولاستخدام أمثل للموارد القائمة.

 
 الاتصالات الاستراتيجية وإشراك ألحاة المصلحة على الصعيد العالمي -هاء  

يبلغ الاعتماد المقترح في الميزانية لبرنامج الاتصالات الاستراتيجية وإشراك أصحاب المصلحة على  - 69
  416 000بوصتفه أنشتطة التواصتل، ما قدره    2026-2025الصتعيد العالمي، الذي عمرض في ميزانية الفترة 

الاتصتالات والتواصتلب  . وتجدر الإشتارة إلى أن وصتف هذا البرنامج قد عمدل من و2028-2027دولار للفترة 
لكي يعكس على نحو أف ل  إلى والاتصالات الاستراتيجية وإشراك أصحاب المصلحة على الصعيد العالميب 

. وبعبارة مبستتتتتتطة، تركز الاتصتتتتتتالات العامة على التوزيع للستتتتتتلطة  تطور هذه الوظيفة في ظل الإدارة الجديدة
المنشتتتورات على وستتتائل التواصتتتل الاجتماعي، والمستتتتجدات  اليومي العملي للمعلومات )البيانات الصتتتحمية، و 

الداخلية، والنشتتتتتتتترات الإخبارية( لإبقاء أصتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتلحة على علم. أما الاتصتتتتتتتتالات الاستتتتتتتتتراتيجية فهي  
اتصتتالات هادفة وطويلة الأجل وقائمة على الأدلة، ومصتتممة لتوجيه الستتردية، والتاثير في المواقف، وتحقيق 

ل الداخلية والخارجية، وزيادة الفهم، وتشتتتتتتتتتتتجيع المشتتتتتتتتتتتاركة الهادفة بما يدعم الأهداف  الاتستتتتتتتتتتتاق بين الرستتتتتتتتتتتائ 
التنظيمية الرويعة المستتتتتوى. ويتعلق التواصتتتتل بطيصتتتتال الرستتتتائل، في حين يعزز الإشتتتتراك العالمي المشتتتتاركةل 

تج )مثل عدد البيانات والانخراطل الشتتتتتتاملين القائمين على التفاعل المتبادل. وجالبا ما تمقاس الاتصتتتتتتالات بالنوا
الصتتتتادرة(، في حين تمقاس الاتصتتتتالات الاستتتتتراتيجية بالنتائج والأثر )مثل التحولات في التصتتتتورات(. ومع أن 

 كليهما مطلوب، فطن الاتصالات الاستراتيجية تنطوي على نهج أشمل.

وعلاوة على ذل ، ينبغي النظر إلى هذا البرنامج من منظور أوستتتتتتتتتع باعتباره بعدا تمكينيا شتتتتتتتتتاملا.  - 70
فهو يستتتتتتهم في الشتتتتتتفاوية والمستتتتتتاءلة وفهم أصتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة )بما في ذل  من خلال بناء الإلمام بحوكمة 

المؤستتستتي، والثقة  المحيطات لدى وستتائط الإعلام والجمهور(، وفي إتاحة الوصتتول إلى المعلومات، والاتستتاق
في الدور الحوكمي والتشغيلي للسلطة. ويدعم البرنامج و وح جميع الأبعاد وفعاليتها من خلال إبرازها. ومن 
وظائفه الأستتتتتاستتتتتية أي تتتتتا توفير الأدوات اللازمة في مجال الرستتتتتائل والتواصتتتتتل لكي تتمكن الإدارة العليا من 

 لمستهدفة.التواصل بفعالية أكبر مع فئات أصحاب المصلحة ا
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وعند إعادة تاطير البرنامج على هذا النحو، فطنه لا يدعم أنشتتتتطة الاتصتتتتال العام فحستتتتب، بل يبرز   - 71
أي تتتتتتا أهمية العمل التنظيمي الذي ت تتتتتتطلع به الستتتتتتلطة، وإمكانية الوصتتتتتتول إلى المعلومات العلمية والبيئية  

للنظام لدى جمهور آخذ  والتفاعل معها، وو تتتتوح فرا تنمية القدرات والمشتتتتاركة فيها، والمشتتتترورية الأوستتتتع 
 في الاتساع.

 
 تنمية القدرات والتعاون التقني -واو   

متتا قتتدره    2028-2027يبلغ الاعتمتتاد المقترح في الميزانيتتة لتنميتتة القتتدرات والتعتتاون التقني للفترة   - 72
دولار. ويدعم البرنامج المشتتاركة الشتتاملة في نظام قاع البحار الدولي وتنفيذ مبدأ التراث المشتتترك    506 500

 ي أعمال السلطة.للإنسانية من خلال تعزيز قدرة الدول النامية على المشاركة بفعالية ف

من الخطة    6و    5( والتوجهين الاستراتيجيين  ISBA/27/A/11واسترشادا باستراتيجية تنمية القدرات )  - 73
الاستتتراتيجية، ستتيوستتع البرنامج نطاق جهود تنمية القدرات من خلال التدريب الموجه، والتعاون الإقليمي، والتعلِّم  
الرقمي، والشتتتراكات الاستتتتراتيجية. وخلال فترة الستتتنتين، ستتتتمنظنم خمس حلقات عمل إقليمية لفائدة البلدان النامية 

الستاحلية، والدول الجزرية الصتغيرة النامية، وأفريايا، وآستيا والمحيط الهاد ، وأمريكا اللاتينية، بمشتاركة من  جير 
أقتل البلتدان نموا والتدول المحرومتة جغراويتا. وستتتتتتتتتتتتتتعزز حلقتات العمتل فهم الإطتار القتانوني والتنظيمي التذي يحكم 

 جع نقل المعارف والتكنولوجيا. الأنشطة في المنطقة، وستدعم البحث العلمي البحري، وتش 

وقتد أمعتد هتذا البرنتامج في إطتار رؤيتة واستتتتتتتتتتتتتتعتة وطويلتة الأجتل تتعلق بتنميتة قتدرات التدول النتاميتة،  - 74
ستتتتتيما في ما يتصتتتتتل بالانتقال نحو إطار أكثر تنظيما وتركيزا على الأثر من خلال التوستتتتتع في استتتتتتخدام   ولا

المراكز الإقليمية والشتتتتتتتتتتتتتراكات، بما في ذل  الأكاديمية الأفرياية لدبلوماستتتتتتتتتتتتتية أعماق البحار ومراكز التدريب 
لعلمية والتكنولوجية والمتصتتلة بالبيانات.  والبحث المشتتتركة، مع التركيز بدرجة كبيرة على الجاهزية القانونية وا

وستتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتاعف الأمانة جهودها الرامية إلى تعزيز وتوطيد تخطيط أنشتتتتتتتتتتتطة هذه البرامج والمبادرات والمراكز  
تمرار الدعم الخارج عن الميزانية، ستتيواصتتل مركزا التدريب والبحث المشتتتركان  وتنستتيقها وتنفيذها. وبف تتل استت 

بين الستتلطة والصتتين وبين الستتلطة ومصتتر دعم بناء القدرات التقنية للدول الأع تتاء النامية في مجال البحث  
إنشتتاء العلمي البحري وتعزيز المشتتاركة في الأنشتتطة في المنطقة. وبناء على هذا الأستتاس، ستتتشتتجع الأمانة 

مركز مشتترك للتدريب والبحث بين الستلطة وجامعة جزر الهند الغربية، بالشتراكة مع أنتيغوا وبربودا، من أجل  
تعزيز القدرات البشتتتتتتتتترية والتكنولوجية في الجماعة الكاريبية، وربما في منطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي  

البحري، والإلمام باعماق البحار، وإدارة البيانات، وإتاحة  الأوستتتتع نطاقا. وستتتتتدعم هذه المراكز البحث العلمي 
الفرا للنستتاء في التخصتتصتتات المتصتتلة باعماق البحار. وبموازاة ذل ، ستتتوستتع الستتلطة نطاق التعلم الرقمي 

، وستتنشتب بوابة لشتبكة خريجي برامج تنمية القدرات التابعة Deep Diveمن خلال منصتة التعلم الإلكتروني  
 للسلطة لدعم التعلم المتواصل وتبادل المعارف ورصد الأثر على المدى الطويل.

ولتعزيز فعتاليتة البرنتامج وقتدرتته على تلبيتة احتيتاجتات التدول الأع تتتتتتتتتتتتتتتاء، يمقترح إجراء دراستتتتتتتتتتتتتتتين  - 75
استتتشتتاريتين  )أ( تقييم مبادرات الستتلطة في مجال بناء القدرات، بما في ذل  برامج التدريب والتدريب الداخلي  

نظيمي والعلمي المتطور والزمالات؛ )ب( تقييم احتياجات الدول الأع تتتتتتتتتتتاء النامية في  تتتتتتتتتتتوء المشتتتتتتتتتتتهد الت 
 للأنشطة في المنطقة.

وتشتتتتتتتتتمل الموارد جير المتصتتتتتتتتتلة بالوظائف الخبراء الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتاريين والستتتتتتتتتفر وحلقات العمل. وتبلغ   - 76
لدعم   2028دولار في عام  37  500و   2027دولار في عام   35 000الاعتمادات المخصصة للاستشارات  
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تقييمات الأثر، وتصتتميم الدراستتات الاستتتقصتتائية، وتحليل البيانات، وتقييمات الاحتياجات. وستتتدعم اعتمادات 
المشتتتاركة في حلقات العمل    2028دولار في عام  77  000و   2027دولار في عام   75 000الستتتفر البالغة 

صتتتتتتتتتتتلة بتنمية القدرات لصتتتتتتتتتتتال  الدول  الإقليمية والمؤتمرات الدولية والعمليات العالمية لحوكمة المحيطات المت 
 النامية، ف لا عن التنسيق مع المراكز الإقليمية والمؤسسات الشريكة.

دولار في  129 000وتظل أنشتتتتتتتتطة حلقات العمل عنصتتتتتتتترا محوريا في البرنامج، باعتمادات قدرها   - 77
. وإجمالا، ستتتتتتتيعزز البرنامج قدرة الستتتتتتتلطة على تحقيق نتائج  2028دولار في عام  153 000و   2027عام 

يات قابلة للاياس وشتتتتتتتتاملة للجميع، ودعم مشتتتتتتتتاركة الدول النامية على أستتتتتتتتاس مستتتتتتتتتنير ومنصتتتتتتتتف في العمل
 التنظيمية والعلمية والمؤسسية للسلطة.

استتتتتتتتتتتتمرارية جهود   2028-2027وإجمالا، ستتتتتتتتتتتتكفل تنمية القدرات والتعاون التقني لفترة الستتتتتتتتتتتنتين   - 78
الستتتتتتتتتتتتلطة في مجال تنمية القدرات ونموها، مع تعزيز الشتتتتتتتتتتتتمول والمستتتتتتتتتتتتاءلة والابتكار. وبط تتتتتتتتتتتتافة موظفين 

بالتزامها  مخصصين وتعزيز أطر الرصد، ستكون السلطة في و ع أف ل لتحقيق نتائج قابلة للاياس والوفاء
بكفالة تقاستم المنافع المستتمدة من الأنشتطة في المنطقة على نحو منصتف لصتال  الإنستانية جمعاء. وفي هذا 
الصتتتتتتتتدد، ينبغي فهم تنمية القدرات والتعاون التقني لا بوصتتتتتتتتفهما وظيفة من وظائف تنمية القدرات فحستتتتتتتتب،  

واستتنارة وإنصتافا للدول النامية في العمليات التنظيمية أي تا بوصتفهما آلية تمكينية للمشتاركة الأكثر شتمولا  بل
 والعلمية والمؤسسية المتطورة للسلطة.

 
 الموارد المعدنية وت نولوجيات التعدرن -زا    

دولار  380  000يبلغ الاعتمتاد المقترح في الميزانيتة لبرنتامج الموارد المعتدنيتة وتكنولوجيتات التعتدين   - 79
. ويدعم البرنامج فهم الستتتتتتتتتتلطة للتطورات التكنولوجية والمتصتتتتتتتتتتلة بالموارد ذات الصتتتتتتتتتتلة  2028-2027للفترة 

 بحوكمة الأنشطة في المنطقة.

وتشتمل النواتج المتوقعة للبرنامج عقد حلقات عمل بشتان ابتكار التكنولوجيات المتصتلة بالتعدين في  - 80
قاع البحار، والرصتتتتتد الفعال، ومعالجة المعادن، بما في ذل  الحلول الذكية لدعم الأنشتتتتتطة المنخف تتتتتة الأثر 

اشتتتتتتتتئة المتصتتتتتتتتلة بالأنشتتتتتتتتطة في  في المنطقة؛ وتجميع ونشتتتتتتتتر المعلومات عن الحلول التكنولوجية القائمة والن 
المنطقة، ولا ستتتتتتتتتيما الأنشتتتتتتتتتطة المنخف تتتتتتتتتة الأثر؛ وإعداد دراستتتتتتتتتات ونواتج معروية عن التقييمات الجيولوجية  

ورستتتتتتتتتتتتتتم الخرائط   العلميتة، والتنوع البيولوجي، والتكنولوجيتات؛ وإعداد نواتج معرويتة عن نمتذجة الموارد المعتدنيتة
 الذكاء الاصطناعي. استنادا إلى الجيولوجية للمنطقة

  
 ادارة العقود  - تاسعا  

دولار،   661  000متتا قتتدره    2028-2027يبلغ الاعتمتتاد المقترح في الميزانيتتة لإدارة العقود للفترة   - 81
ويغطي تكاليف الستتفر وحلقات العمل والخدمات الاستتتشتتارية والمعدات والطباعة. ويمثل ذل ، مقارنة بميزانية 

في المائة.  62,4ر، أو دولا 1  097 000دولار، انخفا تتتتتتتتتا قدره   1 758  000البالغة   2026-2025الفترة 
ويعكس هتذا الانخفتاض تغييرا في طريقتة عرض الميزانيتة، إذ أصتتتتتتتتتتتتتتبحتت المرتبتات وتكتاليف الموظفين العتامة  

 التي كانت تدرج سابقا في إطار هذا الباب مدرجة ا ن في إطار النفقات الإدارية للأمانة.
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، ستيدعم البرنامج انتقال الستلطة نحو إطار تنظيمي أكثر توجها 2028-2027وخلال فترة الستنتين   - 82
نحو التنفيتذ، من خلال تعزيز الرقتابتة على أداء المتعتاقتدين، والإجراءات التشتتتتتتتتتتتتتتغيليتة، وترتيبتات دعم التنفيتذ.  

جتماعات الستتتتتتتتنوية وتشتتتتتتتتمل الأنشتتتتتتتتطة الرئيستتتتتتتتية مواصتتتتتتتتلة تطوير ستتتتتتتتجل التعدين في قاع البحار، وعقد الا
 للمتعاقدين، ورصد الأداء في الموقع، وو ع إجراءات التشغيل الموحدة وأدوات الجاهزية للتنفيذ.

دولار للخدمات الاستتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتارية،   297  000وتشتتتتتتتتتتتتمل الموارد المقترحة جير المتصتتتتتتتتتتتتلة بالوظائف  - 83
دولار لحلقات العمل. وستتتتتتدعم هذه الموارد تعزيز الرقابة، وتوحيد  147 500دولار للستتتتتفر، و  186 500 و

عمليات إدارة العقود، وتحستتين إمكانية التتبع المؤستتستتي والجاهزية التشتتغيلية. وستتيؤدي ستتجل التعدين في قاع  
 ت، والجاهزية المستقبلية للامتثال.البحار وظيفة أداة تشغيلية أساسية لإدارة دورة حياة العقود، وإدارة السجلا

ه إلى المتعاقدين والترتيبات التشتتتتغيلية المدارة من حيث   - 84 وستتتتيعزز البرنامج أي تتتتا ستتتتير العمل الموجن
الجودة، بما في ذل  إجراءات التشتتتتغيل الموحدة وأدوات ستتتتير العمل ذات الصتتتتلة، من أجل تحستتتتين الاتستتتتاق  

ز هتتذه التتتدابير الجتتاهزيتتة وإمكتتانيتتة التتبع والموثوةيتتة في جميع وظتتائف إدارة العقود ودعم التنفيتتذ. وستتتتتتتتتتتتتتتعز 
 المؤسسية  من الإطار التنظيمي المتطور للسلطة.

وستيدعم البرنامج هذه التدابير من أجل إرستاء الأستاس المؤستستي لترتيبات أكثر تنظيما في مجالات   - 85
التنفيذ والامتثال والرقابة  تتمن إطار الحوكمة المتطور للستتلطة، بما في ذل  إمكانية تطوير وظائف التفتي  

 والإنفاذ مستقبلا، رهنا بقرارات أجهزة السلطة.
  

 لجنة الت طيط الاقتصاد   - عاشرا   
( إلى لجنتتة المتتاليتتة أن تقتتدم تقريرا ISBA/30/C/17، طلتتب المجلس )2025تموز/يوليتته    18في   - 86
(ISBA/31/FC/6)   خلال الجزء الثاني من دورته الحادية والثلاثين بشتان ا ثار المالية المترتبة على إنشتاء

 لجنة التخطيط الاقتصادي. وقد أمدرج في الميزانية المقترحة تحليل شامل لهذه ا ثار.

كتانون الثتاني/ينتاير من الستتتتتتتتتتتتتتنتة التتاليتة لانتختاب المجلس    1ومن المتوقع أن تبتدأ اللجنتة ولايتهتا في  - 87
، مشتتروع الميزانية الحالي(. ووفقا للجدول الزمني الإرشتتادي الوارد في  ISBA/31/LTC/4لأع تتائها )انظر 
 .2028كانون الثاني/يناير   1في  تبدأ اللجنة عملهامن المقرر أن 

. وتغطي 2028دولار للجنتتة في عتتام    939  500ويبين التقرير اعتمتتادا مقترحتتا في الميزانيتتة قتتدره   - 88
الميزانية الإرشادية التكاليف المرتبطة بدعم الأمانة، بما في ذل  ثلاث وظائف لموظفين هي  مدير، وموظف  

جير المتصتتتلة بالوظائف    لشتتتؤون الستتتياستتتات، ومستتتاعد إداري. وبالإ تتتافة إلى ذل ، تشتتتمل الميزانية التكاليف
المتعلقة باجتماعات اللجنة المعقودة خلال دورات الستتتتتتتتتتلطة، والاعتمادات المخصتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتة للدراستتتتتتتتتتات التقنية 

 والتحليلية، والمصروفات المرتبطة بالتواصل والتنسيق بين المنظمات.

، ووظيفة موظف لشتتتتتؤون الستتتتتياستتتتتات برتبة  1- وينص مقترح الميزانية على وظيفة مدير برتبة مد  -   89
. ويتماشتى هذا التصتنيف مع الستياستة الاياستية للأمانة في مجال  6-ووظيفة مستاعد إداري برتبة   ع  ، 4- ف 

 الميزانية بالنسبة لجميع وظائف فئة الخدمات العامة، بصرف النظر عن التصنيف المحدد لكل وظيفة.

https://docs.un.org/ar/ISBA/30/C/17
https://docs.un.org/ar/ISBA/31/FC/6
https://docs.un.org/ar/ISBA/31/LTC/4
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ويمنظر إلى اللجنة في الميزانية المقترحة على أنها جزء من البعد الاقتصتتتتتادي لهيكل الحوكمة. ومن  - 90
ثم، ينبغي عرض أي اعتماد مرصتتتتتتود في الميزانية للجنة على أنه يدعم التشتتتتتتغيل الأولي لهذه ا لية المنشتتتتتتاة 

 بموجب المعاهدة، وتعزيز الحوكمة الاقتصادية والمالية داخل السلطة.

وفي الوقت نفستتتتتتتتتتتتتته، ينبغي أن يظتل النهج المتبع حذرا ومتتدرجا. فالغرض من الاعتمتاد المقترح هو  - 91
دعم بدء عمل اللجنة، لا الإيحاء بالإنشتتتتتاء الفوري لهيكل دائم مكتمل الن تتتتتج. ومن منظور متوستتتتتط الأجل،  

يمتوقع أي تتتتتا أن يستتتتتهم الن تتتتتج التدريجي للجنة في الترتيبات المستتتتتتقبلية المتعلقة بالتخطيط الاقتصتتتتتادي،  قد
 وتقاسم المنافع، وأي آلية مؤسسية تمنشا لدعم تشغيل صندوق للتراث المشترك.

  
 المؤسسة  - حاد  عشر  

التطور المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي التدريجي والقائم على المعاهدة. وتبلغ  في ستتتتتتتتياقلا تزال المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة تمعرض  - 92
، بمتا يشتتتتتتتتتتتتتتمتل المرتبتات وتكتاليف 2028-2027دولار للفترة   1  038 500الاحتيتاجتات المتدرجتة في الميزانيتة  

  200 000دولار، وحلقتات العمتل بمبلغ   76 000دولار، والستتتتتتتتتتتتتتفر بمبلغ   624 000الموظفين العتامتة بمبلغ  
دولار، وتكاليف   5  000دولار، والتدريب بمبلغ   14  000معلومات والاتصتتتتتتتتتتتتتتالات بمبلغ  دولار، وتكنولوجيا ال

البالغ   2026-2025دولار. ويمثل ذل ، مقارنة بمجموع ميزانية الفترة   119 500الدعم جير المباشتتتتتتر بمبلغ  
 ي المائة.ف 71,9دولار، أو  434 500دولار، زيادة قدرها  604 000

ويؤكد الأمين العام أهمية مواصتلة الحوار بشتان تشتغيل المؤستستة في المستتقبل على النحو المتوخى   - 93
. ومع م تتتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتتتلطة قدما في عملها على و تتتتتتتتتتتع الإطار التنظيمي 1994بموجب الاتفاةية واتفاق عام 

الظروف   للاستتتتتتتتغلال في المنطقة، قد يكون من المناستتتتتتتب النظر في التطور العملي للمؤستتتتتتتستتتتتتتة، مع مراعاة
المالية والتكنولوجية والمؤستتتتتتستتتتتتية الراهنة. ويشتتتتتتدد الأمين العام على أن هذه الاعتبارات لن تقت تتتتتتي الإنشتتتتتتاء 
الفوري لكيتان تجتاري مستتتتتتتتتتتتتتتقتل تمتامتا؛ بتل ينبغي أن تعكس عمليتة حتذرة وتتدريجيتة تهتدف إلى  تتتتتتتتتتتتتتمتان بقتاء 

 منطقة.المؤسسة ذات صلة  من الإطار التنظيمي المتطور للأنشطة في ال

وقد يشتمل النهج التطوري لتشتغيل المؤستستة، في جملة أمور، ما يلي  )أ( التعزيز التدريجي للقدرات   - 94
الإدارية داخل الأمانة ويما يتعلق بوظائف المؤستتستتة؛ )ب( تحديد حلقات عمل وحلقات دراستتية محتملة لتنمية 

 ستتتتتتيما خلال الشتتتتتتكل الانتقالي القدرات مع الدول النامية؛ )ج( عقد حلقات عمل بشتتتتتتان التعدين التجريبي، ولا
لمؤستتستتة دون ا لتشتتغيلالعملي والتدريجي   الطابعهذه المبادرات    وستتتبينالحالي للمؤستتستتة، من خلال الأمانة. 

تحويلها فورا إلى كيان تجاري كامل للتعدين. وبناء على ذل ، يدعو الأمين العام المجلس والجمعية إلى تقديم  
 سسي المرحلي للمؤسسة.توجيهات بشان التطوير المؤ 

  
 جدو  الاشتراكات المقررة  - ثاني عشر  

، تمغطنى المصتتتتتتتروفات الإدارية للستتتتتتتلطة من اشتتتتتتتتراكات تقرر على 1994وفقا للاتفاةية واتفاق عام  - 95
 أع ائها إلى أن تصب  لدى السلطة أموال كاوية من مصادر أخرى لتغطية تل  المصروفات.

ل من خلال الاشتتتتراكات المقررة للفترة المالية   - 96   2028- 2027ويقدر الأمين العام أن المبلغ الذي ستتتيممون
ستتتتتيتالف من مجموع الميزانية المقترحة للفترة، بعد خصتتتتتم النفقات العامة للمتعاقدين والمستتتتتاهمة المتفق عليها 

 للاتحاد الأوروبي.
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وستيظل الرستم الخاا بالنفقات العامة للمتعاقدين المنطبق على عقود الاستتكشتاف يستهم في تمويل   - 97
 المصروفات الإدارية للسلطة وفقا لقرارات المجلس والجمعية.

ويرد في المرفق الثتتتاني لهتتتذا التقرير جتتتدول مفصتتتتتتتتتتتتتتتتتل يبين التمويتتتل المقترح للميزانيتتتة من خلال   - 98
 الاشتراكات المقررة والإيرادات الأخرى.

  
 مل ص الميزانية  - ثالث عشر  

تستتتتتعى الميزانية المقترحة إلى كفالة تزويد الستتتتتلطة تجهيزا كاويا، في الأبعاد التنظيمية والمؤستتتتتستتتتتية  - 99
نها من  والتشتغيلية والعلمية والبيئية والمتعلقة ببناء القدرات والامتثال والاقتصتاد والاتصتالات والإشتراك، بما يمكِّ

 .1994ل بموجب الاتفاةية واتفاق عام تلبية متطلبات مرحلتها المتطورة في مجالي الحوكمة والتشغي 

  2028-2027وتبلغ الميزانية المقترحة للأمانة ولجنة التخطيط الاقتصتتادي والمؤستتستتة للفترة المالية  - 100
قتتتتدره   دولارا    18  998  250و    2027دولارا لعتتتتام    18  877  750دولار، وتتتتتتالف من    37  876  000متتتتا 

 ، على النحو المفصل في المرفق الأول.2028 لعام

ممت الميزانية المقترحة بوصتتفها إطارا تطوريا لتيستتير الانتقال في مجالي الحوكمة والتشتتغيل  - 101 وقد صتتم
وتعزيز الجاهزية المؤستتستتية. وهي تمبقي على أبواب الميزانية المعمول بها في الستتلطة، مع تقديم ستترد أو تت   

رح الميزانية المقترحة نظرة  يتواءم مع الجوانب الرئيستتتتتتتتتتية لهيكل حوكمة الستتتتتتتتتتلطة. وبالإ تتتتتتتتتتافة إلى ذل ، تط
استتشتراوية إرشتادية متوستطة الأجل ترمي إلى توجيه التخطيط المستتقبلي للفترات المالية اللاحقة، ولا ستيما في  
ما يتعلق بالحوكمة الاقتصتتادية، وأطر تقاستتم المنافع، وصتتندوق التراث المشتتترك، وا ليات المتصتتلة بالتفتي  

 والامتثال والإنفاذ.

وبنتاء على ذلت ، فتطن الهتدف من الميزانيتة المقترحتة هو كفتالتة أن تكون الستتتتتتتتتتتتتتلطتة مجهزة على نحو  - 102
جيد، ستتتتتتتتواء من حيث الأطر التنظيمية، أو القدرة المؤستتتتتتتتستتتتتتتتية، أو الجاهزية التشتتتتتتتتغيلية، أو التوجيه العلمي، 

أو الجوانتب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتة، أو الاتصتتتتتتتتتتتتتتتالات  الرعتايتة البيئيتة، أو تنفيتذ بنتاء القتدرات، أو تتدابير الامتثتال،   أو
للوفاء بمتطلبات المرحلة المتقدمة من حوكمتها بموجب    ،الاستتتتتتراتيجية، أو دعم إشتتتتتراك أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة

 .1994الاتفاةية واتفاق عام 
  

 الإجراءات المطلوة من لجنة المالية والمجلس والجمعية ات ارها  - رااب عشر  
 تمدعى لجنة المالية إلى أن توصي المجلس والجمعية بما يلي  - 103

 35  898  000بمبلغ    2028- 2027الموافقتة على الميزانيتة المقترحتة للأمتانتة للفترة المتاليتة   أ( )  
دولار، بمتا في ذلت  الموافقتة على الوظتائف الجتديتدة المقترحتة والوظتائف المعتاد تصتتتتتتتتتتتتتتنيفهتا، والاستتتتتتتتتتتتتتتثمتارات 
التمكينية المختارة اللازمة للحفاظ على الرقابة الائتمانية والشتتتتتتتتفاوية والمستتتتتتتتاءلة والجاهزية المؤستتتتتتتتستتتتتتتتية خلال  

 الانتقال في مجال الحوكمة؛

  2028-2027الموافقة على الميزانية المقترحة للجنة التخطيط الاقتصتتتتتتتتتادي للفترة المالية  ب() 
 دولار؛ 939 500بمبلغ  
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بمبلغ    2028- 2027الموافقتتتة على الميزانيتتتة المقترحتتتة للمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتة للفترة المتتتاليتتتة   ج( )  
 دولار؛   1 038 500

على أساس    2028و   2027الإذن للأمين العام بان ي ع جدول الأنصبة المقررة لعامي  د() 
، مع 79/249جدول الأنصتتتبة المقررة للميزانية العادية للأمم المتحدة الذي اعتمدته الجمعية العامة في قرارها  

في المائة وألا يقل الحد الأدنى لمعدل النصتتتيب   22مراعاة ألا يتجاوز الحد الأقصتتتى لمعدل النصتتتيب المقرر 
 في المائة؛ 0,01المقرر عن  

، بتتتان ينقتتتل بين الأبواب والأبواب الفرريتتتة  2028و    2027الإذن للأمين العتتتام، لعتتتامي   ه() 
في المائة من مبلغ كل باب أو باب فرعي أو برنامج، حستتتتتبما قد يكون  تتتتتروريا   15والبرامج ما يصتتتتتل إلى 
 لتنفيذ الميزانية بكفاءة؛

 حث أع اء السلطة على دفع اشتراكاتهم المقررة في الميزانية في موعدها وبالكامل. و() 

  

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/249
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 المرفق الأو  

 انون الثاني/رنارر    1الميزانية المقترحة للسغغغغلطة الدولية لقاع البحار للفترة من    
 2028 انون الأو /ديسمبر   31الى    2027

 
 1الجدول   

 انون    31الى   2027 انون الثاني/رنارر    1الميزانية المقترحة للسغغغغغغغلطة الدولية لقاع البحار للفترة من   
 2028الأو /ديسمبر  

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 بند الميزانية الباب
لتلتفتتترة   التمتعتتتمتتتتتتتد 

2025–2026 
لتتتعتتتتتتتام   التتتمتتتقتتتتتتترح 

2027 
لتتتتعتتتتتتتام  التتتتمتتتتقتتتتتتتتترح 

2028 
لتتلتتفتتتتترة   التتمتتجتتمتتوع 

 الفرق  2028–2027
      النفقات الإدارية للأمانة 1الباة        
 4 461 000 13 584 000 6 818 000 6 766 000 9 123 000 الوظائف الثابتة 
 2 667 000 7 756 000 3 935 000 3 821 000 5 089 000 تكاليف الموظفين العامة 
 4 000 50 000 25 000 25 000 46 000 المساعدة المؤقتة العامة 
 2 000 33 000 17 000 16 000 31 000 العمل الإ افي 

 
 الخبراء الاستشاريون 
 - 39 000 20 000 19 000 39 000 )نفقات جير برنامجية(

 10 000 155 000 80 000 75 000 145 000 التدريب 

 
 السفر في مهام رسمية  
 50 000 250 000 125 000 125 000 200 000 )نفقات جير برنامجية(

 9 000 200 000 102 000 98 000 191 000 تكنولوجيا الاتصالات 
 (20 000) 120 000 60 000 60 000 140 000 كتب المكتبة ولوازمها 
 (14 000) - - - 14 000 الطباعة الخارجية 
 8 000 156 000 78 000 78 000 148 000 اللوازم والمواد 
 2 000 19 000 10 000 9 000 17 000 ال يافة الرسمية 
 (52 000) 73 000 34 000 39 000 125 000 تكنولوجيا المعلومات 
 (59 000) 74 000 37 000 37 000 133 000 اقتناء المعدات والأثاث وجير ذل  
 34 000 81 000 26 000 55 000 47 000 استئجار وصيانة المعدات والأثاث 
 10 000 265 000 135 000 130 000 255 000 النظام الموحِّد للأمم المتحدة 
 45 000 243 000 124 000 119 000 198 000 خدمات وتكاليف متنوعة 
 6 000 48 000 24 000 24 000 42 000 أتعاب مراجعة الحسابات 
 177 000 1 138 000 502 000 636 000 961 000 إدارة المباني 

 
المعايير المحاستتتتتتبية الدولية للقطاع  
 795 000 880 000 120 000 760 000 85 000 العام/التخطيط المركزي للموارد

 44 000 208 000 104 000 104 000 164 000 تراخيص البرمجيات ورسوم الاشتراك  
 8 179 000 25 372 000 12 376 000 12 996 000 17 193 000  1المجموع  الباة 
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 بند الميزانية الباب
لتلتفتتترة   التمتعتتتمتتتتتتتد 

2025–2026 
لتتتعتتتتتتتام   التتتمتتتقتتتتتتترح 

2027 
لتتتتعتتتتتتتام  التتتتمتتتتقتتتتتتتتترح 

2028 
لتتلتتفتتتتترة   التتمتتجتتمتتوع 

 الفرق  2028–2027
      خدمات المؤتمرات 2الباة        
 - 2 000 1 000 1 000 2 000 الطباعة واللوازم 

 300 000 484 000 242 000 242 000 184 000 تكاليف متنوعة لخدمات المؤتمرات 
 237 000 411 000 218 000 193 000 174 000 استئجار مركز جامايكا للمؤتمرات 
 - 130 000 65 000 65 000 130 000 المساعدة المؤقتة )للاجتماعات( 
 (27 000) 30 000 15 000 15 000 57 000 استئجار المعدات 
 6 000 20 000 10 000 10 000 14 000 النقل المحلي 
 867 000 2 327 000 1 205 000 1 122 000 1 460 000 خدمات الترجمة الشفوية 
 (260 000) 1 100 000 572 000 528 000 1 360 000 الوثائق 
 - 26 000 13 000 13 000 26 000 الاستابال 

 1 123 000 4 530 000 2 341 000 2 189 000 3 407 000  2المجموع  الباة 
      النفقات البرنامجية 3الباة 

 تطوير الإطار التنظيمي للأنشطة في المنطقة 1-3البرنامج 
 484 000 810 000 305 000 505 000 326 000 الخبراء الاستشاريون  
 (10 000) - - - 10 000 الطباعة الخارجية 
 28 000 88 000 48 000 40 000 60 000 السفر 
 247 000 401 000 223 000 178 000 154 000 حلقات العمل 
 749 000 1 299 000 576 000 723 000 550 000 1-3المجموع الفرعي  البرنامج  

      حماية البيئة البحرية 2-3البرنامج 
 170 000 496 000 208 000 288 000 326 000 الخبراء الاستشاريون  
 (22 000) - - - 22 000 الطباعة الخارجية 
 - 114 000 57 000 57 000 114 000 السفر 
 179 000 450 000 290 000 160 000 271 000 حلقات العمل 
 327 000 1 060 000 555 000 505 000 733 000 2-3المجموع الفرعي  البرنامج  

      ادارة البيانات )الموارد والبيئة( 4-3البرنامج 
 3 000 166 000 71 000 95 000 163 000 الخبراء الاستشاريون  
 (10 000) - - - 10 000 الطباعة الخارجية 
 - 49 000 25 000 24 000 49 000 السفر 
 (60 000) 87 000 51 000 36 000 147 000 حلقات العمل 
 187 000 219 000 117 000 102 000 32 000 تكنولوجيا المعلومات 
 39 000 202 000 114 000 88 000 163 000 الصيانة والدعم 
 159 000 723 000 378 000 345 000 564 000 4-3المجموع الفرعي  البرنامج  
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 بند الميزانية الباب
لتلتفتتترة   التمتعتتتمتتتتتتتد 

2025–2026 
لتتتعتتتتتتتام   التتتمتتتقتتتتتتترح 

2027 
لتتتتعتتتتتتتام  التتتتمتتتتقتتتتتتتتترح 

2028 
لتتلتتفتتتتترة   التتمتتجتتمتتوع 

 الفرق  2028–2027
 تعزيز وتشجيب البحث العلمي البحر  في المنطقة 5-3البرنامج        
 (114 000) 38 000 4 000 34 000 152 000 الخبراء الاستشاريون  
 (17 500) - - - 17 500 الطباعة الخارجية 
 32 000 114 000 62 000 52 000 82 000 السفر 
 99 500 262 500 124 250 138 250 163 000 حلقات العمل 
 - 414 500 190 250 224 250 414 500 5-3المجموع الفرعي  البرنامج  

 الاتصالات الاستراتيجية وإشراك ألحاة المصلحة على الصعيد العالمي 6-3البرنامج 
 56 000 191 000 97 000 94 000 135 000 الخبراء الاستشاريون  
 (56 000) - - - 56 000 الطباعة الخارجية 
 - 70 000 35 000 35 000 70 000 السفر 
 50 000 50 000 25 000 25 000 - اليوم الدولي لقاع البحار العميقة 
 24 000 30 000 15 000 15 000 6 000 حلقات العمل 

 
التبتحتريتتتتتتتة  التعتلتمتيتتتتتتتة  التبتحتوث  تتعتزيتز 

 70 000 70 000 35 000 35 000  وبناء القدرات
 (12 500) 5 000 2 500 2 500 17 500 المعدات 
 (10 000) - - - 10 000 التدريب 
 121 500 416 000 209 500 206 500 294 500 6-3المجموع الفرعي  البرنامج  

      تنمية القدرات والتعاون التقني 7-3البرنامج 
 34 500 72 500 37 500 35 000 38 000 الخبراء الاستشاريون  
 (38 000) - - - 38 000 الطباعة الخارجية 
 27 000 152 000 77 000 75 000 125 000 السفر 
 92 000 282 000 153 000 129 000 190 000 حلقات العمل 
 115 500 506 500 267 500 239 000 391 000 7-3المجموع الفرعي  البرنامج  

 الموارد المعدنية وت نولوجيات التعدرن 8-3البرنامج 
 (17 000) 124 000 12 000 112 000 141 000 الخبراء الاستشاريون  
 (10 000) - - - 10 000 الطباعة الخارجية 
 6 000 66 000 33 000 33 000 60 000 السفر 
 (17 000) 190 000 129 000 61 000 207 000 حلقات العمل 
 (38 000) 380 000 174 000 206 000 418 000 8-3المجموع الفرعي  البرنامج  

 2025مؤتمر الأمم المتحدة المعني االمحيطات لعام  9-3البرنامج 
  000 100 - - - (000 100) 
 (100 000) - - - 100 000 9-3المجموع الفرعي  البرنامج  

 والأمن السيبرانيتحويل البيانات  10-3البرنامج 
 186 000 186 000 108 000 78 000 - الخبراء الاستشاريون  
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 بند الميزانية الباب
لتلتفتتترة   التمتعتتتمتتتتتتتد 

2025–2026 
لتتتعتتتتتتتام   التتتمتتتقتتتتتتترح 

2027 
لتتتتعتتتتتتتام  التتتتمتتتتقتتتتتتتتترح 

2028 
لتتلتتفتتتتترة   التتمتتجتتمتتوع 

 الفرق  2028–2027
 - - - - - الطباعة الخارجية        
 41 000 41 000 17 000 24 000 - السفر 
 53 000 53 000 27 000 26 000 - حلقات العمل 
 140 000 140 000 70 000 70 000 - تكنولوجيا المعلومات 
 116 000 116 000 54 000 62 000 - الصيانة والدعم 
 536 000 536 000 276 000 260 000 - 10-3المجموع الفرعي  البرنامج  

 1 870 000 5 335 000 2 626 250 2 708 750 3 465 000  3المجموع  الباة 
      ادارة العقود 4الباة 
 (1 000 000) - - - 1 000 000 المرتبات 
 (473 000) - - - 473 000 تكاليف الموظفين العامة 
 117 500 186 500 96 500 90 000 69 000 السفر 
 91 500 147 500 70 500 77 000 56 000 حلقات العمل 
 161 000 297 000 11 000 286 000 136 000 الخبراء الاستشاريون  
 6 000 30 000 15 000 15 000 24 000 المعدات والطباعة 

 (1 097 000) 661 000 193 000 468 000 1 758 000  4المجموع  الباة 
 10 075 000 35 898 000 17 536 250 18 361 750 25 823 000 4الى  1مجموع الأبواة  

      لجنة الت طيط الاقتصاد  5الباة 
 654 500 654 500 654 500 – – المرتبات وتكاليف الموظفين العامة 
 100 000 100 000 100 000 – – تكاليف الدورة 
 150 000 150 000 150 000 – – الخبراء الاستشاريون  
 20 000 20 000 20 000 – – السفر 

 
التتتختطتيتط    متتقتتتتتتتديت لتجتنتتتتتتتة  تتقتتتتتتتاريتر 

 15 000 15 000 15 000 – – الاقتصادي
 939 500 939 500 939 500 - -  5المجموع  الباة 

      المؤسسة 6الباة 
 78 000 624 000 315 000 309 000 546 000 المرتبات وتكاليف الموظفين العامة 
 1 000 14 000 7 000 7 000 13 000 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 31 000 76 000 38 000 38 000 45 000 السفر 
 200 000 200 000 100 000 100 000 - حلقات العمل 
 5 000 5 000 2 500 2 500 - التدريب 
 119 500 119 500 60 000 59 500 - تكاليف الدعم جير المباشرة 

 434 500 1 038 500 522 500 516 000 604 000  6المجموع  الباة 
 11 449 000 37 876 000 18 998 250 18 877 750 26 427 000 6الى  1مجموع الأبواة  
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 2الجدول   
 ملاك الموظفين   

 فئة الخدمات العامة  الموظفون الفنيون الوطنيون  الفئة الفنية والفئات العليا اللقب الوظيفي
    الم تإ التنفيذ  للأمين العام    

   و أ ع 1 الأمين العام
   (2-)مد 1 نائب الأمين العام/رئيس مكتب الأمين العام

   (5-)ف 1 كبير موظفي التحول الرقمي
   (4-)ف 1 أخصائي اتصالات

   (3-)ف 1 موظف لشؤون إشراك أصحاب المصلحة والتواصل
موظف اتصتتتتتتتتتتتتتتال، مكتتب المراقتب التدائم للستتتتتتتتتتتتتتلطتة  
 الدولية لقاع البحار لدى الأمم المتحدة في نيويورك

   (3-)ف 1

   (2-)ف 1 منق  مطبوعات مساعد
   (2-)ف 1 مدير لشؤون المكتب

كبير مستتتتتتتاعدي شتتتتتتتؤون الاتصتتتتتتتال، مكتب المراقب  
الدائم للسلطة الدولية لقاع البحار لدى الأمم المتحدة  

 في نيويورك

  1 

 1   كبير مساعدي شؤون الاتصالات
 1   مساعد إداري 

 1   مساعد لشؤون الموظفين
    م تإ ادارة العقود واناء القدرات

   (1-)مد 1 مدير
   (5-)ف 1 كبير موظفي بناء القدرات

   (5-)ف 1 رئيس وحدة  مان الامتثال والإدارة التنظيمية
   (4-)ف 1 موظف لشؤون  مان الجودة والامتثال

   (4-)ف 1 موظف لمراجعة الحسابات البيئية
   (3-)ف 1 موظف لإدارة العقود

   (3-)ف 1 موظف لإدارة البرامج )بناء القدرات(
   (2-)ف 1 منسق تدريب

   (2-)ف 1 موظف معاون لتنمية القدرات
  1  موظف لتنمية القدرات 

 1   مساعد إداري 
    م تإ الشؤون القانونية
   (1-)مد 1 مدير/مستشار قانوني
   (5-)ف 1 كبير موظفين قانونيين

   (5-)ف 1 كبير موظفين قانونيين )الشؤون التنظيمية(
   (4-)ف 1 موظف قانوني
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 فئة الخدمات العامة  الموظفون الفنيون الوطنيون  الفئة الفنية والفئات العليا اللقب الوظيفي
   (4-)ف 1 موظف قانوني )الشؤون التنظيمية(    

   (3-)ف 1 موظف قانوني
   (3-)ف 1 موظف لإدارة المعارف )الشؤون القانونية(

   (2-)ف 1 موظف قانوني معاون 
   (2-)ف 1 موظف معاون لإدارة المؤتمرات

  1  موظف لإدارة شؤون الوثائق والمؤتمرات
 1   مساعد إداري 

 1   مساعد إداري/مساعد لشؤون المكتبات
    م تإ الإشراف والبيئة والموارد

   (1-)مد 1 مدير
   (4-)ف 1 موظف للشؤون العلمية )جيولوجي بحري(

   (4-)ف 1 منسق بيئي
   (4-)ف 1 منسق برنامج )البحث العلمي البحري(

   (4-)ف 1 مدير برنامج )البيئة البحرية(
   (3-)ف 1 موظف للشؤون العلمية )نظام المعلومات الجغراوية( 

   (3-)ف 1 مدير قاعدة بيانات
   (3-)ف 1 موظف برامج

 1   كبير مساعدين لإدارة المعلومات
 1   مساعد إداري 

    م تإ ال دمات الإدارية
   (1-)مد 1 مدير

   (4-)ف 1 مدير الشؤون المالية
   (4-)ف 1 موظف لشؤون الميزانية
   (4-)ف 1 رئيس الموارد البشرية

   (3-)ف 1 مدير تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
   (3-)ف 1 موظف لشؤون الأمن والسلامة

   (2-)ف 1 موظف مشتريات معاون 
  1  موظف معاون لشؤون الأمن والمرافق
 1   كبير مساعدين لشؤون الميزانية والخزانة

 1   كبير مساعدين ماليين
 1   مساعد إداري 

 1   مساعد لشؤون الميزانية
 1   مساعد لشؤون تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 1   مساعد لشؤون السفر والموارد البشرية
 1   مساعد للموارد البشرية
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 فئة الخدمات العامة  الموظفون الفنيون الوطنيون  الفئة الفنية والفئات العليا اللقب الوظيفي
 1   مساعد لشؤون المشتريات    

 1   مساعد مالي
 2   سائق/مساعد للخدمات العامة

 20 3 41 المجموع 
    لجنة الت طيط الاقتصاد 

   (1-)مد 1 مدير
   (4-)ف 1 موظف لشؤون السياسات 

 1   مساعد إداري 
 1 – 2 المجموع 

    المؤسسة
   (5-)ف 1 مدير عام مؤقت

 1   مساعد لشؤون البحوث
 1 – 1 المجموع 
 

    و أ ع، وكيل الأمين العام.المختصرات



 
ISBA/31/A/4 

ISBA/31/C/22 

 

32/47 26-07021 

 

 المرفق الثاني 

من خلا  الاشغغغغغغغغتراكات المقررة    2028- 2027التمويل التقدرر  لميزانية الفترة    
 والنفقات العامة للمتعاقدرن  والإررادات المتنوعة 

 بدولارات الولايات المتحدة()

 2027-2028 
 37 876 000 الميزانية المقترحة  

  مخصوما منها  الإيرادات
 (6 200 000) النفقات العامة المقدرة المتوقع تسلمها من المتعاقدين 
 (6 200 000) المجموع الفرعي للإررادات 
 31 676 000 مجموع الاشتراكات الصافية المطلواة 

 (300 000) 2028-2027مخصوما منها  النصيب المقرر على الاتحاد الأوروبي للفترة 
 31 376 000 2028-2027مجموع الاشتراكات المقررة للفترة  
 15 688 000 مجموع الاشتراكات المقررة في السنة 
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 المرفق الثالث 

لهي ل  ا   مب لأبواة الميزانية الرليسغغغغغغية ومجموعات البرامج   ة الإرشغغغغغغادي  المواءمة   
 الإدار  للسلطة 

يقدم هذا المرفق تصتتتتتتتورا إرشتتتتتتتاديا لمواءمة أبواب الميزانية الرئيستتتتتتتية ومجموعات البرامج مع الأبعاد  - 1
 الرئيسية للهيكل الإداري للسلطة.

ويهدف إلى استتتكمال عرض الاحتياجات المقترحة المدرجة في الميزانية بحستتب الأبواب، من خلال   - 2
تو تتتتتتتي  كيمية دعم هذه الاحتياجات للوظائف المؤستتتتتتتستتتتتتتية والتنظيمية والتشتتتتتتتغيلية والعلمية والبيئية والمتعلقة 

 ذل  بطريقة موجزة ومنظمة.بالامتثال وبناء القدرات والاتصالات والإشراك والوظائف الاقتصادية للسلطة، و 

وهذا المرفق ذو طابع إرشتتادي فقط. فهو لا يغير الأستتاس القانوني أو المؤستتستتي للميزانية، ولا يحل   - 3
محل أبواب الميزانية الرستتتتتتتتتتتتمية. والغرض منه هو تعزيز اتستتتتتتتتتتتتاق الاحتياجات المقترحة المدرجة في الميزانية 

 وقابليتها للفهم وو وحها الاستراتيجي.

 
 مصفوفة مواءمة ارشادية  

 أمثلة لمهام حالية من السلطة مساهمة إرشادية في مجال الحوكمة أبعاد الحوكمة الأساسية المدعومة  باب الميزانية/مجموعة البرامج
والإداري  العمليات؛ الجانب المؤسسي النفقات الإدارية للأمانة     التتشتتتتتتتتتتتتتتتغتيتلتي  التفتقتري  التعتمتود  يتوفتر 

للستلطة، ويحاف  على استتمرارية اياكل الدعم 
الداخلية، وتشتتتتتتتتتتتكيل ملاك الموظفين، والنظم، 
المتتتتاليتتتتة، والموارد   والستتتتتتتتتتتتتتجلات، والشتتتتتتتتتتتتتتؤون 
البشتتتتتتترية، والمشتتتتتتتتريات، وترتيبات استتتتتتتتمرارية 
العمل اللازمة ل تتتتتمان الأداء الفعال للأمانة. 

تكتتتاملتتتة )التخطيط  ويشتتتتتتتتتتتتتتمتتتل نظمتتتا إداريتتتة م
المتتتتتتاليتتتتتتة،   الرقتتتتتتابتتتتتتة  تتتتتتتدعم  للموارد(  المركزي 
المراجعتتتتتة، والامتثتتتتتال، والحتتتتتد من  وإمكتتتتتانيتتتتتة 
مخاطر الغ ، والشتتتتتتتتتتتتتتفاوية، والتنستتتتتتتتتتتتتتيق بين 

 مختلف المهام.

التتتمتتتوظتتتفتتتيتتتن؛   متتتلاك  الأمتتتتتتتانتتتتتتتة؛  إدارة 
المراجعتتتتة؛   التخطيط المركزي للموارد؛ 
ورستتتتتتتتتتتتتتوم  البرمجيتتتتتتات  المبتتتتتتاني؛  إدارة 
 الاشتراك؛ خدمات الدعم التشغيلي.

الجتانتب المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتي؛ الجتانتب   خدمات المؤتمرات
 التنظيمي

يدعم ةيام أجهزة الستتتتتتتتتتتلطة بمهامها والعمليات  
الحكومية الدولية التي تمارس الستتتتتتلطة ولايتها 
من خلالها، ويشتمل ذل  خدمات الاجتماعات  

 والترجمة الشفوية والوثائق. 

التتتتتدعم لاجتمتتتتتاعتتتتتات الجمعيتتتتتة   تقتتتتتديم 
واللجنتتتتتتة   المتتتتتتاليتتتتتتة  واللجنتتتتتتة  والمجلس 
القتانونيتة والتقنيتة؛ الترجمتة الشتتتتتتتتتتتتتتفويتة؛  

 الوثائق؛ مرافق المؤتمرات.
الإطتتتتتتتار   تتتطتتويتتر  التتبتترنتتتتتتتامتتج  
 التنظيمي للأنشطة في المنطقة 

الامتثتتتتتتتال؛  التنظيمي؛  الجتتتتتتتانتتتتتتتب 
الجتتانتتب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادي؛ الجتتانتتب  

 المؤسسي

التطوير المستتتتتتتتتتتتتتتمر للإطتتتار التنظيمي   يتتتدعم 
وجتتاهزيتتته للتنفيتتذ من خلال جملتتة أمور منهتتا  
التوجيهيتتتتة، والاتستتتتتتتتتتتتتتتتتاق  المعتتتتايير والمبتتتتاد  
القانوني، والتطوير المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتي، والأعمال 
المتعلقة بتقاستتتتتتتتتتتتتم المنافع، والترتيبات المتعلقة  

 بالامتثال.

التعتتتتتدين؛  المتعلقتتتتتة بقتتتتتانون  الأعمتتتتتال 
المعايير والمباد  التوجيهية؛ الصتياجة 
الأعتتمتتتتتتتال   ومتتراجتتعتتتتتهتتتتتتتا؛  التتقتتتتتتتانتتونتتيتتتتتتتة 
التح تتتتتتتتتتتتتتيريتة المتعلقتة بلجنتة التخطيط  
الاقتصتتتتتتتتتتادي؛ الدعم المتعلق بتقاستتتتتتتتتتم  

 المنافع والامتثال.
الجتتانتتب البيئي؛ الجتتانتتب العلمي؛   البرنامج  حماية البيئة البحرية

 الامتثال
الخطط   خلال  من  البيئيتتتتتتة  الحوكمتتتتتتة  يتتتتتتدعم 
الإقليميتتتة للإدارة البيئيتتتة، والأعمتتتال المتعلقتتتة  
بتالعتبتات، والاستتتتتتتتتتتتتتتعراض والتحليتل العلميين،  
للحوكمتتتتتة   اللازمتتتتتة  الصتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتة  والأدوات ذات 

 المستنيرة للمنطقة.

خطط الإدارة البيئية الإقليمية؛ الأعمال  
الاستتتتتتتتتتتتتتتعراض   بتتتتتتالعتبتتتتتتات؛  المتعلقتتتتتتة 
والتحليتل البيئيتان؛ مشتتتتتتتتتتتتتتتاورات الخبراء  

 وحلقات العمل.
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 أمثلة لمهام حالية من السلطة مساهمة إرشادية في مجال الحوكمة أبعاد الحوكمة الأساسية المدعومة  باب الميزانية/مجموعة البرامج
 البرامج؛    

إدارة البيتتانتتات )الموارد والبيئتتة( 
التتبتتيتتتتتتتانتتتتتتتات   والأمتن  وتتتحتتويتتتتتتتل 

 السيبراني

التعتلتمتي؛   التجتتتتتتتانتتتتتتتب  التعتمتلتيتتتتتتتات؛ 
 الامتثال؛ الجانب البيئي

دعم البنيتة التحتيتة للبيتانتات والحوكمتة الرقميتة  
للستتتلطة، بستتتبل منها اتخاذ القرارات بناء على 
الأدلتة، وقتابليتة التشتتتتتتتتتتتتتتغيتل البيني، وستتتتتتتتتتتتتتلامتة 
التمتعتلتومتتتتتتتات   تتكتنتولتوجتيتتتتتتتا  وأمتن  التبتيتتتتتتتانتتتتتتتات، 

 والاتصالات، وإمكانية التتبع المؤسسي.

قتاعتدة بيتانتات الستتتتتتتتتتتتتتلطتة التدوليتة لقتاع  
تتتتتحتتتتويتتتتتتتل (DeepData)التتتتبتتتتحتتتتتتتار   ؛ 

البيتتتتانتتتات؛ أمن تكنولوجيتتتتا المعلومتتتات  
والاتصتتتتالات؛ الصتتتتيانة والدعم؛ أدوات  

 حوكمة البيانات.
وتشتتتتتتتتتتتتتتجتيتع   تتعتزيتز  التبترنتتتتتتتامتج  
فتي  التبتحتري  التعتلتمتي  التبتحتتتتتتتث 

 المنطقة

يدعم توليد واستتتخدام المعارف العلمية والتقنية  الجانب العلمي؛ الجانب البيئي
ذات الصتتتتتتلة بالأنشتتتتتتطة في المنطقة، ويستتتتتتهم 
في توفير قاعدة الأدلة اللازمة لاتخاذ القرارات  

 التنظيمية والبيئية والمؤسسية.

دعم البحوث العلميتتة البحريتتة؛ حلقتتات  
عمل علمية؛ التعاون التقني؛ إسهامات  

 الخبراء.

الاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالات   التتتتتبتتتتترنتتتتتتتامتتتتتج  
الاستتتتراتيجية وإشتتتراك أصتتتحاب  
المصتتتتتتتتتتتتتتلحتتتة على الصتتتتتتتتتتتتتتعيتتتد 

 العالمي

يدعم الاتصتتتتتتتتتتال من خلال تعزيز الشتتتتتتتتتتفاوية،   الاتصال؛ الجانب المؤسسي
وفهم أصتتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتتلحة، والوصتتتتتتتتتول إلى  
المعلومات، وإبراز دور المؤستتتتتستتتتتة، والثقة في 

 دور الحوكمة الذي ت طلع به السلطة.

أنشتتطة التواصتتل؛ إدارة الموقع الشتتبكي  
الإعتتتلام؛   التتتمتتتنشتتتتتتتتتتتتتتتتورات؛  ومتتتحتتتتتتتواه؛ 
الاتصتال مع أصتحاب المصتلحة؛ دعم  

 اليوم الدولي لقاع البحار العميقة.
 البرنامج 

 تنمية القدرات والتعاون التقني
بناء القدرات؛ الجانب المؤستتتستتتي؛  

 الجانب الاقتصادي
يدعم المشتتتاركة الشتتتاملة في النظام، ولا ستتتيما 
من جانب الدول النامية، ويستتتتتتتتتتتتتهم في تحقيق 
وصتتتتتتول أكثر إنصتتتتتتافاً إلى المعارف والتعاون 

 والدعم التقني والمشاركة المؤسسية.

أنشتتتتتتتتتتتتتطة بناء القدرات؛ حلقات العمل؛  
التعاون التقني؛ الستتتتتتفر وما يتصتتتتتتل به 

 من دعم.

 البرنامج 

الموارد المعتتدنيتتة وتكنولوجيتتات  
 التعدين

يتتتتدعم فهم الستتتتتتتتتتتتتتلطتتتتة للتطورات التكنولوجيتتتة   الجانب العلمي؛ العمليات
والمتصتتتتتتتتتتتتتتلتة بتالموارد ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتة بحوكمتة  

 الأنشطة في المنطقة.

الدراستات التقنية؛ حلقات العمل؛ الستفر؛  
إستتتتتتتتتهامات الخبراء والمستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتارين في  
 مجال الموارد المعدنية والتكنولوجيات. 

العمتتتل كمنصتتتتتتتتتتتتتتتتة دعم عمليتتتة لإدارة العقود،   الامتثال؛ العمليات إدارة العقود 
والرقتتتتابتتتتة على أداء المتعتتتتاقتتتتدين، والإجراءات  
الموحتتدة، وتطوير ستتتتتتتتتتتتتتجتتتل التعتتتدين في قتتاع 

 البحار، وترتيبات الاستعداد للتنفيذ.

التتتمتتتتتتتعتتتتتتتاقتتتتتتتديتتتن؛   أداء  عتتتلتتتى  التتترقتتتتتتتابتتتتتتتة 
الاجتماعات الستتتنوية للمتعاقدين؛ مراةبة  
إجتراءات   و تتتتتتتتتتتتتتع  التمتوقتع؛  فتي  الأداء 
تشتتتتتتغيلية موحدة؛ الدعم المتعلق بستتتتتتجل  

 . التعدين في قاع البحار 
الجتتانتتب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادي؛ الجتتانتتب   لجنة التخطيط الاقتصادي

 المؤسسي
يدعم بدء تشتتتتتغيل لجنة التخطيط الاقتصتتتتتادي  
بوصتتفها آلية قائمة على المعاهدات تستتهم في 
ايكل الحوكمة الاقتصتتتتتتتتتتتادية الأوستتتتتتتتتتتع نطاقاً 

 للسلطة.

التتتتتتتختتتطتتتيتتتط   لتتتجتتتنتتتتتتتة  دعتتتم  تتتتكتتتتتتتالتتتيتتتف 
الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي؛ تكتتاليف انعقتتاد التتدورة؛ 

  تقديم الخبراء الاستتتتتتتشتتتتتتاريون؛ الستتتتتتفر؛  
 تقارير اللجنة.

الجتتانتتب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادي؛ الجتتانتتب   المؤسسة
 المؤسسي؛ العمليات

يدعم التطوير التدريجي للمؤستستة استتناداً إلى  
المعتاهتدات من خلال نهج تطوري، مع توخي 
الحذر ويما يتعلق بوتيرة التطوير المؤستتتتتتستتتتتتي  

 والمتعلق بالميزانية.

للمتتتتدير العتتتتام المؤقتتتتت؛   التتتتدعم  تقتتتتديم 
التتمتتعتتلتتومتتتتتتتات   تتتكتتنتتولتتوجتتيتتتتتتتا  الستتتتتتتتتتتتتتتفتتر؛ 
والاتصتتتتتتتالات؛ التدريب؛ تكاليف الدعم 

 جير المباشرة.
  
يظهر المخطط أعلاه أن عتددا من أبواب الميزانيتة ومجموعتات البرامج يتدعم أكثر من بعتد واحتد من  - 4

أبعاد الحوكمة. ويعكس ذل  الطابع المتكامل لعمل الستتتلطة والترابط المتزايد بين مهامها التنظيمية والتشتتتغيلية 
 لاتصال وبناء القدرات.والعلمية والبيئية والمؤسسية والاقتصادية وتل  المتعلقة بالامتثال وا

وعلى وجه الخصتتتتتتتتتتتتتوا، تلظهر الأبعاد الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية، والأبعاد المتعلقة بالامتثال، والاتصتتتتتتتتتتتتتالات   - 5
الاستتتتتتراتيجية، والمشتتتتتاركة، وبناء القدرات في عدة أجزاء من الاحتياجات المقترحة للميزانية، ولا تقتصتتتتتر على 

 قسم واحد أو مجموعة برامج واحدة.

  2028-2027والغرض من هذا المرفق المستتتتاعدة في إثبات أن احتياجات الميزانية المقترحة للفترة  - 6
 ، بل هي عرض أكثر تكاملًا لميزانية ايكل الحوكمة في السلطة.وبرنامجيةليست مجرد تجميع لبنود إدارية 
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 المرفق الرااب 

نظرة اسغغتشغغرافية ارشغغادية للتطور على مراحل وفي الأجل المتوسغغط لاسغغتثمارات   
 2032- 2027تم ينية م تارة  والاحتياجات المتوقعة للميزانية للفترة 

يقدم هذا المرفق رؤية تخطيط مبدئية على مراحل وعلى المدى المتوستتتتتتتتتتط لتكملة الميزانية المقترحة   - 1
 .2028-2027للسلطة للفترة المالية 

ويمعرض تماشتتتتتتتياً مع النهج التطوري المشتتتتتتتار إليه في اتفاةية الأمم المتحدة لقانون البحار، والاتفاق  - 2
كانون الأول/ديستتمبر  10المتعلق بتنفيذ الجزء الحادي عشتتر من اتفاةية الأمم المتحدة لقانون البحار المؤرخة  

لقتتاع البحتتار واحتيتتاجتتات الميزانيتتة (، والتقرير المعنون وتمويتتل الستتتتتتتتتتتتتتلطتتة التتدوليتتة  1994)اتفتتاق عتتام    1982
(، التذي حتدد ويته الأمين ISBA/28/FC/2/Corr.1و   ISBA/28/FC/2ب )2030-2025المتوقعتة للفترة  

العام أهمية التخطيط للستتيناريوهات المستتتقبلية ومواءمة تطور الميزانية في المستتتقبل مع الاحتياجات الوظيمية  
 للسلطة في مختلف مراحل الأنشطة في المنطقة.

وهتذا المرفق ذو طتابع إرشتتتتتتتتتتتتتتتادي فقط. وهو لا يحتتدد احتيتتاجتات الميزانيتتة المعتمتتدة للفترات المتتاليتة   - 3
المقبلة، كما أنه لا يحكم مستتتبقا على القرارات المستتتتقبلية لأجهزة الستتتلطة. والغرض منه المستتتاعدة في و تتتع 

المتوسط، مع إظهار التقدم   في مسار تطوري أوسع نطاقاً على المدى  2028-2027الميزانية المقترحة للفترة  
 التدريجي للاستثمارات التمكينية والتدابير الانتقالية المختارة المدرجة في هذا المقترح أو المرتبطة به.

  
 نظرة استشرافية ارشادية على مراحل وفي الأجل المتوسط  

 ملاحظات إرشادية 2032-2031 2030-2029 2028-2027 المجال/المهمة/الإجراء التمكيني
تقديم الدعم الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتي   دعم تنفيذ اللوائ  التنظيمية     

للاستتتتتتتتتتتعداد لتنفيذ اللوائ   
والتتتمتتتبتتتتتتتاد    والتتتمتتتعتتتتتتتايتتتيتتتر 
والأعتتمتتتتتتتال  التتتتتوجتتيتتهتتيتتتتتتتة 
القانونية والستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتاتية  

 الصلة ذات

تقتتتديم دعم أعمق في مجتتتال  
التنفيذ، واستتتتتتتتتتتتعراض الإطار  
تتعتتتتتتتديتلات  وإجتراء  التتتنتظتيتمتي 
منتقاة مع مراعاة ممارستتتتتتتتتتات  

 وقرارات الأجهزة

التعهتتتتد، والصتتتتتتتتتتتتتتقتتتتل  أعمتتتتال 
التتتدوري، والتحتتتديتتتث المحتتتدد  

 الهدف

يعكس الانتقال المستتتتتتتتتتتتتتمر من 
و تتتتتتتتتتتتتتع اللوائ  التنظيميتة إلى  
أحتتتتتتد  بتتتتتتاعتبتتتتتتاره  التنفيتتتتتتذ  دعم 
 المتطلبات الأساسية للحوكمة

الدعم المؤستستي للأجهزة واياكل 
 الأمانة

التتتتتتتدعتم   تترتتيتبتتتتتتتات  تتعتزيتز 
المخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتة لأجهزة 
الستتتتتتتتتتتتتتلطتة وايتاكتل التدعم 
التتتداخليتتتة ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتتتة 

 التابعة للأمانة

توحيد ايكل الدعم المؤستستي  
 وتعزيزه بشكل انتقائي

قتتتتتتدرات   تثبيت وصقل ترتيبات الدعم إلى  الحتتتتتتاجتتتتتتة  يعكس 
مؤستتتتتتتستتتتتتتية مستتتتتتتتدامة مع تزايد 

 تعقيد مهام الحوكمة

التمتتلاك   العمود الفقري التشغيلي والإداري  أستتتتتتتتتتتتتتتس  تتعتتزيتز 
الأمتتتتتتتانتتتتتتتة،   فتي  التوظتيتفتي 
الإداري،   والاتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاق 
وستتتتتتتتتتلامة ستتتتتتتتتتير العمل،  
 وترتيبات الدعم التشغيلي

دمج اياكل الدعم التشتتتتتتغيلي  
وترتيبات التنستتتتتتتتتتتتتتيق الداخلي  

 وتعزيزها بشكل انتقائي

الاستتتتتتتتتتتتتتتقرار والاستتتتتتتتتتتتتتتمراريتتة 
 والتحسين الانتقائي

يدعم قدرة الستتتتتلطة على العمل  
في مرحلتتتة من الحوكمتتتة أكثر  
تكتاملًا ون تتتتتتتتتتتتتتجتاً من النتاحيتة  

 التشغيلية

التعتلتمتي   الدعم العلمي والتقني التتتحتلتيتتتتتتتل  تتعتزيتز 
التتتتتقتتنتتي  والاستتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتراض 
التتتتتتتتتنتتتتتتتتتمتتتتتتتتتذجتتتتتتتتتة   ودعتتتتتتتتتم 
والمستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتات المعرويتة  
ذات الصلة بالأنشطة في 

 المنطقة

تعزيز الدعم العلمي الشتتتتتتامل  
المقتتتتتدم   المهتتتتتام  من  للعتتتتتديتتتتتد 
لعملية صتتتتنع القرار، وتعميق  
الأعتتتتمتتتتتتتال   متتتتع  التتتتتتتتتكتتتتتتتامتتتتتتتل 
 التنظيمية والبيئية والتشغيلية

ترتيبات نا تتتتتتجة ومستتتتتتتدامة  
للتتتدعم العلمي، مع صتتتتتتتتتتتتتتقتتتل 

 انتقائي

التتمتتتتتزايتتتتتتتدة   الأهتتمتتيتتتتتتتة  يتتعتتكتتس 
للمستتتتتتتتتتتتتتتاهمتات العلميتة والتقنيتة 
حتوكتمتتتتتتتة   تتحتقتيتق  فتي  التقتويتتتتتتتة 

 مستنيرة

https://docs.un.org/ar/ISBA/28/FC/2
https://docs.un.org/ar/ISBA/28/FC/2/Corr.1
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 ملاحظات إرشادية 2032-2031 2030-2029 2028-2027 المجال/المهمة/الإجراء التمكيني
للإدارة  دعم الإشراف والرصد البيئيين      الخطط الإقليميتتتتتة 

البيئية، والأعمال المتعلقة  
بالعتبات، والاستتتتتتتتتتتعراض  
البيئي، ودعم تقييم الأثر،  
التتتتتتتتتتتتترصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  وأدوات 

 الصلة ذات

دمج التتتدعم المتعلق بتتتالتنفيتتتذ  
والرصتتتتتتتد، وزيادة التكامل مع  
 المهام العلمية ومهام الامتثال 

الصتتتتتتتتتتتتقل المستتتتتتتتتتتتتمر والدعم 
 البيئي المستدام

تماشتتتيًا مع الزيادة المتوقعة في 
متطلبتات الحوكمتة البيئيتة بينمتا  

 ين ج عمل السلطة

تعزيز التدعم المقتدم لبنتاء  بناء القدرات والتعاون التقني
القدرات، والتعاون التقني،  
المشتتتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتة   ومبتتتتادرات 
الشتتتاملة، ولا ستتتيما للدول  

 النامية

دمج الترتيبتات المنظمتة لبنتاء 
القدرات ودعم المشتتتاركة، مع  
 توسيع نطاقها بشكل انتقائي

ايكلية أكثر ن تجًا واستتدامة  
لبنتاء القتدرات تتمتاشتتتتتتتتتتتتتتى مع  

 احتياجات الحوكمة

يمعتبر بناء القدرات بعداً مستقلًا  
هتتتتتذا   الحوكمتتتتتة في  أبعتتتتتاد  من 

 المقترح

الامتثال وإدارة العقود والاستتتعداد  
 للرقابة

عتتلتتتى  التترقتتتتتتتابتتتتتتتة  تتتعتتتزيتتز 
المتعتتاقتتدين، ومستتتتتتتتتتتتتتتارات  
التقتتتتتتارير،  إعتتتتتتداد  عمتتتتتتل 
التتتشتتتتتتتتتتتتتتتتغتتيتتتتتتتل   وإجتتراءات 
وتتتترتتتتيتتتبتتتتتتتات  التتتمتتتوحتتتتتتتدة، 

 الاستعداد للتنفيذ

دمج مهتتام الرقتتابتتة المنظمتتة،  
الإجراءات،   إدمتتتتتتتاج  وتعميق 
والتوستتتتتتتتتتتع الانتقائي في مهام  

 الدعم

ترتيبات أكثر ن تجًا وتنظيمًا 
 لدعم الرقابة

يتتدعم التعزيز التتتدريجي للمهتتام  
 المتعلقة بالامتثال وإدارة العقود

الحوكمتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة وا ليتات  
 المستندة إلى المعاهدات

لتتتتتتتدعم  الأولي  الاعتمتتتتتتتاد 
الحوكمتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتة  
ذلتتتت    والمتتتتاليتتتتة، بمتتتتا في 
التح تتتتتتتتتتتتتتيريتتتتتة  الأعمتتتتتال 
بتتتتتتتا لتتتيتتتتتتتات  التتتمتتتتتتتعتتتلتتتقتتتتتتتة 
 المستندة إلى المعاهدات

مواصتتتتتتلة تعزيز الدعم المقدم  
للحوكمة الاقتصتادية والتوستع  
التتتتترتتتيتتبتتتتتتتات   فتتي  التتمتتحتتتتتمتتتتتتتل 
 المؤسسية والقانونية والإدارية

ا  ن تتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتً أكتثتر  عتمتلتيتتتتتتتات 
ا، مع مراعتتتاة قرارات   وتنظيمتتتً

 الأجهزة

يعكس التطور التتتدريجي للبعتتد  
 الاقتصادي للسلطة

أصتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتاب  الاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتال وفهم 
 المصلحة

تعزيز المهام الأستتتتتتاستتتتتتية  
بتتتتتتالاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال   المتعلقتتتتتتة 
والشتتتتفاوية وفهم أصتتتتحاب  

 المصلحة

دمج الترتيبتات المنظمتة جيتدا  
المتعلقتتة بتتالاتصتتتتتتتتتتتتتتتال ودعم  

 أصحاب المصلحة 

بنية اتصتتتتتتتتتتتال أكثر ن تتتتتتتتتتتجًا  
تدعم الشتتتتتتتتتتتتررية والتماستتتتتتتتتتت   
 وو وح المعلومات للجمهور

يمعتبر الاتصتتتتتتتال بعداً مستتتتتتتتقلًا  
هتتتتتذا   الحوكمتتتتتة في  أبعتتتتتاد  من 

 المقترح

لتلتمتوارد التمتركتزي  التتتختطتيتط    نتظتم 
 والنظم المتكاملة للمراةبة الادارية 

لتنتظتتتتتتتام   الأولتي  التتتنتفتيتتتتتتتذ 
التخطيط المركزي للموارد  
المهتتتتام الإداريتتتتة  وإدمتتتتاج 

 الأساسية

لتبتلتو    والتتتحستتتتتتتتتتتتتتتيتن  التتتتتتتدمتج 
المستتتتتتتتتتتتتتتوى الأمثتتتل وتكتتتامتتتل  

 المهام على نطاق أوسع

الصتتتتتيانة والصتتتتتقل والتحديث  
 الانتقائي

يدعم الرقابة الائتمانية وإمكانية 
المراجعتتتتة والحتتتتد من مختتتتاطر  
الغ  والشتفاوية المؤستستية، مع  
 مان تكامل النظام على نحو 
متنتتاستتتتتتتتتتتتتتتب وقتتابتتل للتوستتتتتتتتتتتتتتيع 

يتمتتتتاشتتتتتتتتتتتتتتى مع متطلبتتتتات   بمتتتتا
 الحوكمة المتغيرة للسلطة

الحوكمتة الرقميتة، وقتاعتدة بيتانتات 
الستتتتتتتتتتتتتتلطتتة التتدوليتتة لقتتاع البحتتار  

(DeepData) وأمن تكنولوجيتا ،
 المعلومات والاتصالات

التبتيتتتتتتتانتتتتتتتات،  نتظتم  تتعتزيتز 
وقابلية التشتتتتتتتتتتغيل البيني، 
تتتتتتتكتتتتتتنتتتتتتولتتتتتتوجتتتتتتيتتتتتتتا   وأمتتتتتتن 
المعلومات والاتصتتتتالات، 

 ودعم الصيانة

زيتتادة إدمتتاج الأدوات الرقميتة  
في المهتام المتعلقتة بتالحوكمتة  
وإعداد التقارير والاستتتتتتعراض  

 والرقابة

تحقيق الاستتتتتتتقرار والصتتتتتتيانة 
 والتجديد الانتقائي

الحوكمتتتتة القتتتتائمتتتتة على  يتتتتدعم 
الأدلتتتة، وستتتتتتتتتتتتتتلامتتتة البيتتتانتتتات، 

 والجاهزية التشغيلية

مواصتتتتتتتتتلة تطوير ستتتتتتتتتجل   سجل التعدين في قاع البحار 
التعتتتدين في قتتتاع البحتتتار  
 وو عه مو ع التنفيذ

الإدمتتتتتتتاج   نتطتتتتتتتاق  تتوستتتتتتتتتتتتتتيتع 
المؤستتتتتستتتتتي في مجال الرقابة  
على المتعتاقتدين ومستتتتتتتتتتتتتتارات  

 العمل التشغيلية

مستتتوى أعلى من الن تتج في 
 الاستخدام التشغيلي والصقل

يدعم الشتتتتتتتتتفاوية وإمكانية التتبع 
والجاهزية التشتتتتتتتتتتتتتغيلية المتعلقة  

 بالعقود

إجراءات تشتتتتغيلية تخ تتتتع لإدارة 
 الجودة

مواصتتتلة تطوير إجراءات  
التشتتتتتتتتتتتتتغيل الموحدة وبنية 
 سير العمل ذات الصلة

التتدمج والإدمتتاج التشتتتتتتتتتتتتتتغيلي  
على كامل نطاق المهام ذات  
المتعلقتتتتة بتتتتالتتتتدعم   الصتتتتتتتتتتتتتتلتتتتة 
 والرقابة وشؤون المتعاقدين

ن تتتتتتتتتتتج التطبيق والصتتتتتتتتتتتيانة  
والصتتتتتتتتتتتتقل لدعم الاستتتتتتتتتتتتتعداد  
 والترتيبات المتعلقة بالتفتي 

التتشتتتتتتتتتتتتتتغتيتتتتتتتل   إجتراءات  يتتتتتتتدعتم 
الخا تتتتتتتتتتعة لإدارة الجودة على 

 نطاق الأمانة
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 ملاحظات إرشادية 2032-2031 2030-2029 2028-2027 المجال/المهمة/الإجراء التمكيني
صتتتندوق التراث المشتتتترك وا لية       

 ذات الصلة
التح تتتتتتتتتتتتتتيريتتتتتة  الأعمتتتتتال 
المفتتتتتتاايميتتتتتتة والقتتتتتتانونيتتتتتتة 
والمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتية المتعلقة  
 بترتيبات تقاسم المنافع

مؤسسية    اتإمكانية إنشاء آلي
وقانونية وإدارية، رهناً بقرارات  

 الأجهزة

الن تتتتوج التدريجي والتشتتتتغيل  
رهتنتتتتتتتاً   التمتحتتتمتتتتتتتل،  التمتنتتتظتم 

 بقرارات الأجهزة

يف تتتتتتتل فهمها على أنها إجراء  
الحوكمتتتتتتة   مجتتتتتتال  في  تطوري 
الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتة، وليس كبنيتتتتة 
 مكتملة التشكل على الفور

التح تتتتتتتتتتتتتتيريتتتتتة  ايكلية التفتي  والامتثال والإنفاذ  الأعمتتتتتال 
وتدابير الاستتتتتتتتتتتتتعداد، بما 
في ذلتت  الروابط المتعلقتة  
بتالإجراءات التشتتتتتتتتتتتتتتغيليتة،  

ستجل التعدين في تفعيل و 
قاع البحار، والرقابة على 

 المتعاقدين

تفعيتتتتتتل   في  البتتتتتتتدء  احتمتتتتتتتال 
ذات   التتتتتتدعم  مهتتتتتتام  وتطوير 

 الصلة

مستتتوى أعلى من الن تتج في 
 التشغيل والصقل

يتدعم التطوير التتدريجي للمهتام  
بتتتتتالتفتي  والامتثتتتتتال  المتعلقتتتتتة 

 والإنفاذ

التتتتتتتطتتتويتتتر   المؤسسة متتتواصتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة 
المؤستتتتستتتتي خطوة بخطوة 
وتقديم الدعم للمدير العام  

 المؤقت

مزيد من الدمج، رهناً بقرارات  
والاحتتتتتتتتتتتيتتتتتتتاجتتتتتتتات   الأجتتتتتهتتتتتزة 

 المؤسسية

مزيد من الاستقرار المؤسسي  
بتتتالقرارات   والصتتتتتتتتتتتتتتقتتتل، رهنتتتاً 

 المستقبلية

تمتتتاشتتتتتتتتتتتتتتيتتتاً مع النهج التقتتتدمي  
 لتطوير المؤسسة

الأمن والمرافق وتجديد الأصتتتتتول 
 على مدار دورة حياتها

ذات   الأولتتيتتتتتتتة  التتتتتتتتتتدابتتيتتر 
 الأولوية عند ال رورة

تدابير الاستتتتتبدال والاستتتتتقرار  
 الانتقائية

والبنيتتتتتة  الأصتتتتتتتتتتتتتتول  تجتتتتتديتتتتتد 
 التحتية على المدى الطويل

التشتتتتتتتتتتتتتتغيليتتتتتتة   المرونتتتتتتة  يتتتتتتدعم 
واستتتتتتتمرارية العمل والاستتتتتتتعداد 

 المؤسسي
لتتتكتنتولتوجتيتتتتتتتا   التتتحتتتيتتتتتتتة  التبتنتيتتتتتتتة 
المعلومات وتجديد الأصول على 

 مدار دورة حياتها

ذات   الأولتتيتتتتتتتة  التتتتتتتتتتدابتتيتتر 
الأولويتة عنتد ال تتتتتتتتتتتتتترورة  

 فقط

الاستتتبدال الانتقائي للأصتتول  
 ذات الأولوية

ونتتتتتظتتتتتم   التتتتتختتتتتوادم  تتتتتتجتتتتتتتديتتتتتتتد 
المستتتخدمين النهائيين والبنية 
التحتيتتة ذات الصتتتتتتتتتتتتتتلتتة على  

 المدى الطويل

العمليتتتتات   استتتتتتتتتتتتتتتمراريتتتتة  يتتتتدعم 
 والتوافق مع النظم المتكاملة

التنسيق الخارجي والتآزر العملي  
مع عمليتتتات حوكمتتتة المحيطتتات  

 ذات الصلة

التنستتتتتتتتتتتيق الأولي والتآزر  
العملي، حيثمتتا كتتان ذلتت  
مناسبًا وفي حدود الولاية،  
مجتتتتتالات   ذلتتتتت   في  بمتتتتتا 
التتتفتتتتتتتاعتتتتتتتل   متن  متحتتتتتتتددة 

 المؤسسي الخارجي

تنستتتتتتيق أكثر تنظيماً ومتابعة 
تنفيذية انتقائية حيثما تقت ي 
أو   الأجتتتتتهتتتتتزة  قتتتتترارات  ذلتتتتتتت  

 الاحتياجات العملية

نتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتة   دعم  ترتيبتتتتتتات 
ومحددة بو تتتتتتتتتوح تتوافق مع  

 ولاية السلطة

عتتنتتتتتتتد  يشتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتل،  أن  يتتمتتكتتن 
الاقت تتتتتتتتتتتاء، أوجه تآزر عملية 
مع التطورات الأوسع نطاقاً في 
المحيطتتتتتتات،   حوكمتتتتتتة  مجتتتتتتال 

في ذلتت  تنفيتتذ اتفتتاق حف    بمتتا
التنوع البيولوجي البحري ختتارج 

 حدود الولاية الوطنية
  

والغرض من المصتتتتتتتتتتتتتتفوفة الواردة أعلاه تو تتتتتتتتتتتتتتي  أن بعا الاستتتتتتتتتتتتتتتثمارات المدرجة في   - 4 
، أو المرتبطتة بهتا، لا ينبغي النظر إليهتا على أنهتا تكتاليف 2028-2027احتيتاجتات الميزانيتة المقترحتة للفترة  

 منفصتتتلة لفترة ستتتنتين، بل كعناصتتتر  تتتمن تستتتلستتتل أوستتتع نطاقاً يشتتتمل تعزيز المؤستتتستتتات، ودمج العمليات،
 والوصول إلى الن ج في نهاية المطاف.

مرحلة تاستتتتتتتتيستتتتتتتتية تركز على إنشتتتتتتتتاء   2028-2027وفي هذا الصتتتتتتتتدد، يمكن اعتبار الفترة المالية  - 5
تعزيز النظم والإجراءات ومهام الدعم الأستتتتتتاستتتتتتية اللازمة لعملية الانتقال في مجال الحوكمة. ويمكن توقع  أو

أن تؤكتد المرحلتة التتاليتة على التدمج والتوستتتتتتتتتتتتتتع الانتقتائي، في حين يمكن أن تركز مرحلتة لاحقتة على تعهتد 
 بقة.وتجديد وصقل ا ليات والنظم والأصول التي أنشئت تدريجياً في فترات سا

ولذل ، فالغرض من هذا المرفق دعم قراءة أكثر و وحًا وتنظيمًا لمجموعة مختارة من الاستثمارات   - 6
بمستتتار   2028-2027التمكينية واحتياجات الميزانية على المدى المتوستتتط، والمستتتاعدة في ربط الفترة المالية 

 أوسع للتطوير المؤسسي يتوافق مع نهج التطور الذي تتبعه السلطة.
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 المرفق ال امس 

المقترحغة للفترة   لاحتيغاجغات الميزانيغة عرض ارشغغغغغغغغغاد  على مسغغغغغغغغغتوى الم غاتغإ    
 2028– 2027المالية  

يقدم هذا المرفق لأجراض الشتتتتتتتتتتتفاوية وإمكانية التتبع والإدارة على الصتتتتتتتتتتتعيد الداخلي. والغرض منه  - 1
استتتكمال العرض المقدم في المقترح الرئيستتي لاحتياجات الميزانية المقترحة، والمستتتند إلى الأبواب وإلى ايكل  

توستتتتتط الذي تم تحديده ستتتتتابقاً في  الحوكمة. وهو يدعم أي تتتتتا قراءة أكثر عملية للتطور المالي على المدى الم
- 2025تقرير الأمين العام المعنون وتمويل الستتتتتتتتتلطة الدولية لقاع البحار واحتياجات الميزانية المتوقعة للفترة 

(، من خلال عرض كيميتتة ترجمتتة الاحتيتتاجتتات  ISBA/28/FC/2/Corr.1و    ISBA/28/FC/2ب )2030
 المتوقعة في مجال الحوكمة إلى مهام ونظم وترتيبات دعم على مستوى المكاتب.

ويقدم المرفق عر تتتتتتاً إرشتتتتتتادياً على مستتتتتتتوى المكاتب للاحتياجات المقترحة، بهدف تو تتتتتتي  كيمية  - 2
مواءمة المقترحات المقدمة من المكاتب مع العناصتتتر الرئيستتتية لهيكل الحوكمة في الستتتلطة، ومع التمييز بين  

رات ذات الأجراض  الاحتياجات الأستتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتية المتكررة، واحتياجات الانتقال في مجال الحوكمة، والاستتتتتتتتتتتتتثما
 الخاصة أو التمكينية.

 
الم تإ التنفيذ  للأمين العام  اما في رلك الاتصغالات الاسغتراتيجية والتوالغل مب ألغحاة   -  ألف 

 المصلحة على الصعيد العالمي

يوفر المكتب التنفيذي للأمين العام التوجيه الاستتتتتتتتراتيجي والتنستتتتتتتيق والاتستتتتتتتاق المؤستتتتتتتستتتتتتتي اللازمين   -   3
ل تتتتتتتتتتمان الأداء الفعال للأمانة ككل. وفي إطار ايكل الحوكمة للستتتتتتتتتتلطة، يقدم المكتب التنفيذي الدعم بشتتتتتتتتتتكل  

لتنظيمية والتشتتتتتتتغيلية  أستتتتتتتاستتتتتتتي للبعد المؤستتتتتتتستتتتتتتي، وي تتتتتتتطلع في الوقت نفستتتتتتته بدور مهم ويما يتعلق بالأبعاد ا 
والاقتصتتتتتتتادية وتل  المتعلقة بالاتصتتتتتتتالات من خلال المواءمة الاستتتتتتتتراتيجية، وتحديد الأولويات، والتنستتتتتتتيق بين 
المكاتب، والتمثيل الخارجي. ويستاعد المكتب على  تمان توجيه عمل الأمانة بطريقة متستقة، و تمان استتمرار 

 وعلى نحو متناسق وبما يتسق مع أولويات الأمين العام.  الدعم المقدم إلى الأجهزة في الوقت المناسب 

وتدعم مهمة الاتصتتالات الاستتتراتيجية، التي تنفذ في إطار التوجه المؤستتستتي الأوستتع نطاقا للمكتب  - 4
التنفيذي، أبعاد ايكل الحوكمة للستتتتتتتتلطة المتعلقة بالاتصتتتتتتتتالات الاستتتتتتتتتراتيجية والتورية والعمل مع أصتتتتتتتتحاب  

ره بعدًا وظيميًا متميزًا يدعم المصتتتتلحة على الصتتتتعيد العالمي. وفي هذا المقترح، يمنظر إلى هذا البرنامج باعتبا
بناء العلامة المميِّززة، وتطوير السردية على مستوى رويع، واتساق الرسائل، والشفاوية، والمساءلة، وتعميق فهم  
أصتتتحاب المصتتتلحة لعمل الستتتلطة ومشتتتاركتهم في مختلف وظائفها على كامل نطاق إطار الحوكمة. ويشتتتمل 

ا إدارة عملية  إعداد وتنفيذ الفعاليات الاستتتتتتتتتتراتيجية التي تشتتتتتتتتتكل جزءًا من أعمال الجمعية  هذا البرنامج أي تتتتتتتتتً
عمل الستتتلطة. وفي هذا الصتتتدد، تستتتهم   باهميةالجمهور ووستتتائل الإعلام   توريةومبادراتها التي تستتتاعد على  

أنشتتطة الاتصتتالات الاستتتراتيجية في فهم الجمهور لعمل الستتلطة، وتحستتين الوصتتول إلى المعلومات، وتعزيز 
 مصداةية المؤسسة، ودعم إبراز دور السلطة في إدارة شؤون المحيطات.

وفي إطار عملية التقييم والمواءمة على مستتتتتتتتوى الأمانة باستتتتتتترها، ي تتتتتتتطلع المكتب التنفيذي بدور  - 5
تنستتيقي محوري. ويستتاعد على  تتمان توافق الأنشتتطة والنظم والأولويات على مستتتوى المكاتب مع الأهداف  

لدولية والأجهزة  على مستتتتوى المؤستتتستتتة ككل، و تتتمان أن يظل الدعم الذي تقدمه الأمانة للأجهزة الحكومية ا

https://docs.un.org/ar/ISBA/28/FC/2
https://docs.un.org/ar/ISBA/28/FC/2/Corr.1
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التقنية متستتتتتتتقاً وموجهاً استتتتتتتتراتيجياً. وتكمل أنشتتتتتتتطة الاتصتتتتتتتالات هذه المهمةل من خلال تعزيز و تتتتتتتوح عمل 
 السلطة وإمكانية الوصول إليه واتساقه، سواء على الصعيد الداخلي أو الخارجي.

، يمكن أن تشمل الأولويات الرئيسية للمكتب التنفيذي الرقابة الاستراتيجية  2028-2027وفي الفترة  - 6
على عملية مواءمة عمل الأمانة؛ والتنستتتتتتتيق المؤستتتتتتتستتتتتتتي بين المكاتب؛ ودعم المشتتتتتتتاركة على مستتتتتتتتوى رويع  

مجالات الاتصال   واتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتاق السياسات؛ والحفاظ على واجهات دعم وا حة مع الأجهزة؛ وتقديم الدعم في
للدورات الستتتتتنوية، والتواصتتتتتل مع أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة، والح تتتتتور الرقمي، والوعي العام. ويمكن أن تشتتتتتمل  
أولويات الاتصتتتتتتالات دعم النشتتتتتترات اليومية، والبيانات الصتتتتتتحمية، وتحديثات الموقع الشتتتتتتبكي، والمنشتتتتتتورات،  

 العام في المؤتمرات والأحداث.والتواصل مع وسائل الإعلام، ومواد التورية، ودعم الأمين  

وبالتالي، ينبغي النظر إلى مخصتتتتتتصتتتتتتات الميزانية المقترحة للمكتب التنفيذي للأمين العام وشتتتتتتؤون  - 7
الاتصالات على أنها تدعم الاتتتتستتتتتتاق المؤسسي والتوجه الاستراتيجي وقدرات الاتصالات اللازمة للأمانة لكي 

 تؤدي دورها كهيكل منسق لدعم الحوكمة.
 

 م تإ الشؤون القانونية -  ااء 

ي تتتتطلع مكتب الشتتتتؤون القانونية بدور محوري في قدرة الستتتتلطة على الايام بولايتها بموجب اتفاةية  - 8
الأمم المتحتدة لقتانون البحتار والاتفتاق المتعلق بتنفيتذ الجزء الحتادي عشتتتتتتتتتتتتتتر من اتفتاةيتة الأمم المتحتدة لقتانون  

ر ايكتل الحوكمتة الختاا  (. وفي إطتا1994)اتفتاق عتام   1982كتانون الأول/ديستتتتتتتتتتتتتتمبر    10البحتار المؤرختة  
بالستتتلطة، يقدم المكتب الدعم بشتتتكل أستتتاستتتي للجانب التنظيمي، كما يستتتاهم بشتتتكل كبير في جوانب الامتثال 
والشتتتؤون المؤستتتستتتاتية والاقتصتتتادية، وكذل  في جوانب الاتصتتتالات والتفاعل عند الاقت تتتاء، وذل  من خلال  

 هياكل المؤسسية، ودعم الاستعداد للتنفيذ.التفسير القانوني، واتساق الإجراءات، وتصميم ال

وفي إطار عملية التقييم والمواءمة على نطاق الأمانة كلها، يستتتتتتتتتتتاعد مكتب الشتتتتتتتتتتتؤون القانونية في  - 9
الحفاظ على اتستتتتتتتاق العناصتتتتتتتر القانونية والمؤستتتتتتتستتتتتتتية والإجرائية في جميع جوانب الدعم الذي تقدمه الأمانة 

ما ويما يتعلق بتطوير اللوائ   للأجهزة. ويوفر المكتب التحليل والتفستتتتتير القانونيين والاتستتتتتاق الإجرائي، لا ستتتتتي 
 التنظيمية والعقود والولايات المؤسسية والأطر المتعلقة بالامتثال وا ليات القائمة على المعاهدات.

ا ومكتب تمكين مؤستستي في آن واحد. ويقدم المشتورة   - 10 ويعمل المكتب بصتفته مكتبًا قانونيًا متخصتصتً
القانونية، والصتياجة، واستتعراض الصتكوك، والدعم لو تع اللوائ  التنظيمية، والمستاعدة في الشتؤون التعاقدية 

توقع أن يستتتتتتتتتتمر عمل المكتب والمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتية، والدعم في إعداد الوثائق والعمليات الحكومية الدولية. ومن الم
في التوسع عبر عدة مسارات عمل متعا دة، بما في ذل  الاستعداد لتنفيذ قانون   2028-2027خلال الفترة  

التعدين، وو تتتتتتتتع المعايير والمباد  التوجيهية، والأعمال التح تتتتتتتتيرية المتعلقة بلجنة التخطيط الاقتصتتتتتتتتادي،  
 التراث المشترك، وو ع أطر الامتثال والرقابة. وترتيبات تقاسم المنافع في إطار صندوق 

ويمكن أن تشتتمل الأولويات الرئيستتية لمكتب الشتتؤون القانونية خلال فترة الستتنتين الشتتؤون التنظيمية  - 11
والتعتاقتديتة؛ والتدعم المتعلق بتالمعتايير والمبتاد  التوجيهيتة؛ والتدعم القتانوني للتطوير المؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتي والأعمتال 

تثتال والرقتابتة؛ والتدعم الحكومي المتعلقتة بلجنتة التخطيط الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي؛ وترتيبتات تقتاستتتتتتتتتتتتتتم المنتافع؛ وأطر الام
سيما  الدولي ودعم المؤتمرات؛ وحلقات عمل ومشاورات محددة الهدف لدعم المشاركة المستنيرة للأع اء، ولا

 الدول النامية.
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وكما ذمكر أعلاه، تهدف مخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتات الميزانية المقترحة لمكتب الشتتتتتتتتتتتتتتؤون القانونية إلى الوفاء  - 12
بالالتزامات التعاهدية الأساسية، من قبيل توفير خدمات الأمانة، وو ع اللمسات الأخيرة على قانون التعدين،  

ا والإشتتتراف على عقود الاستتتتكشتتتاف، وو تتتع أطر عمل للمستتتؤولية وتستتتوية المنازعات. وتشتتت  دد المبادرة أي تتتً
على أهمية الحوكمة التنظيمية وو تتتتتتتتتتع ترتيبات محتملة لصتتتتتتتتتتندوق التراث المشتتتتتتتتتتترك، مما ستتتتتتتتتتيتطلب دعمًا 
تح تتتتتتتتيريًا. وفي نهاية المطاف، يهدف هذا الانتقال في الميزانية إلى  تتتتتتتتمان الاتستتتتتتتتاق القانوني، والجاهزية 

 لبحار، بما يتماشى مع مباد  الاتفاةية.المؤسسية، والجدوى الاقتصادية لاستغلال موارد قاع ا

ولذل ، ينبغي النظر إلى مخصتتتتصتتتتات الميزانية المقترحة لمكتب الشتتتتؤون القانونية على أنها داعمة  - 13
للأستاس القانوني والمؤستستي لإطار الحوكمة المتطور للستلطة. وهذا يستاعد على الحفاظ على البعد التنظيمي 

يين في جميع الأبعاد الأخرى  باعتباره البعد الرئيستتي في هذا المقترح، مع تعزيز الاستتتعداد والاتستتاق المؤستتستت 
 لعمل السلطة.

 
 م تإ الإشراف والبيئة والموارد -  جيم 

يدعم مكتب الإشتتتتتتراف والبيئة والموارد عمل الستتتتتتلطة بشتتتتتتكل أستتتتتتاستتتتتتي في الجوانب العلمية والبيئية  - 14
بالامتثال،   ةوبعا الجوانب التشتتتتتتتتغيلية لهيكل الحوكمة. ويستتتتتتتتهم أي تتتتتتتتا في الجوانب التنظيمية وتل  المتعلق

حيث إن الإدارة الستتتليمة للأنشتتتطة في المنطقة تعتمد على معرفة علمية راستتتخة، واستتتتعراض بيئي موثوق به 
 من الناحية التقنية، ونظم بيانات يمكن الاعتماد عليها، ودعم فعال لعملية اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة.

وفي إطار عملية التقييم والمواءمة على نطاق الأمانة، ي تتتتتتتتتتتطلع المكتب بدور رئيستتتتتتتتتتتي في تعزيز   - 15
الأستتتتتتس العلمية والبيئية والتقنية للحوكمة. ويتولى المستتتتتتؤولية عن تنستتتتتتيق التحليلات العلمية والبيئية والتقنية،  

والنظم   (DeepData)في ذلتت  إدارة البيتتانتتات من خلال قتتاعتتدة بيتتانتتات الستتتتتتتتتتتتتتلطتتة التتدوليتتة لقتتاع البحتتار   بمتتا
 الصلة. ذات

ويعمل المكتب من خلال مستارات عمل مترابطة بشتكل وثيق، تشتمل حماية البيئة البحرية، والخطط   - 16
الإقليمية للإدارة البيئية، والعتبات البيئية والدعم العلمي ذي الصتتتتتتتتتتتتلة، والاستتتتتتتتتتتتتعراض البيئي، وإدارة البيانات،  

، والبحوث العلمية البحرية، وو تع النماذج، والفهم (DeepData)وقاعدة بيانات الستلطة الدولية لقاع البحار  
التقني للموارد والتكنولوجيات ذات الصتلة بالأنشتطة في المنطقة. وتستهم مستارات العمل هذه بشتكل مباشتر في  
تعزيز الحوكمة المستتتنيرة وفي قدرة الستتلطة على الا تتطلاع بمستتؤولياتها بطريقة متستتقة ومستتتندة إلى أستتس  

 تقنية.

، يمكن أن تشتمل أولويات المكتب مواصتلة و تع وتنفيذ الخطط الإقليمية 2028-2027وفي الفترة  - 17
للإدارة البيئية؛ والعتبات البيئية والدعم العلمي ذي الصتلة؛ وتوليف البيانات البيئية واستتعراض اكتمال الملفات  

ومرونتة البيتانتات وقتابليتة    (DeepData)البيئيتة المقتدمتة؛ وتعزيز قتاعتدة بيتانتات الستتتتتتتتتتتتتتلطتة التدوليتة لقتاع البحتار  
التشتتتتتتتتتتتغيل البيني؛ ودعم البحوث العلمية البحرية والرصتتتتتتتتتتتد على نطاق المنطقة كلها؛ وأدوات النمذجة والتنوع  

 البيولوجي؛ والحفاظ على فهم تقني سليم للموارد والتكنولوجيات ذات الصلة بالحوكمة في المنطقة.

ولذل ، ينبغي النظر إلى مخصتتتصتتتات الميزانية المقترحة لمكتب الإشتتتراف والبيئة والموارد على أنها  - 18
تهدف إلى تعزيز الأستتتتس العلمية والبيئية والمتعلقة بالبيانات التي تقوم عليها الحوكمة المستتتتتنيرة، ف تتتتلًا عن 
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تعزيز قدرة الستتتتتتتتتتتتتلطة على دعم العمليات التنظيمية والمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتية وتل  المتعلقة بالامتثال من خلال رفدها 
 بمدخلات تقنية وعلمية سليمة.

 
 م تإ ادارة العقود واناء القدرات -  دا  

يدعم مكتب إدارة العقود وبناء القدرات أعمال السلطة بشكل أساسي في مجالات الامتثال والعمليات  - 19
وبناء القدرات  تمن ايكل الحوكمة. ويستهم أي تا في الأبعاد الاقتصتادية والمؤستستية، وفي الجوانب المتعلقة 

قدين، والتعاون التقني، والمشتتاركة بالاتصتتال حيثما كان ذل  مناستتبًا، من خلال دعم العمليات المتعلقة بالمتعا
 الأكثر شمولًا في النظام.

وفي إطار عملية التقييم والمواءمة على نطاق الأمانة، يستهم المكتب في تعزيز الرقابة على العقود،   - 20
والإجراءات التشتتتتغيلية، وتدفق البيانات الاقتصتتتتادية والتشتتتتغيلية، وبناء القدرات المرتبطة بالاستتتتتعداد في مجال  

المشتتتتتاركة العملية للأع تتتتتاء، ولا ستتتتتيما   الحوكمة. ويعمل كواجهة رئيستتتتتية بين الأمانة والمتعاقدين، كما يدعم
 الدول النامية، من خلال برامج منظمة لبناء القدرات والتعاون التقني.

ويعمتل المكتتب في آن واحتد كمكتتب لإدارة العقود وكمكتتب مشتتتتتتتتتتتتتتارك في الحوكمتة. فهو من نتاحيتة  - 21
يتولى الإشتراف على ستير عمل إعداد تقارير المتعاقدين، ودعم الرقابة على العقود، وو تع إجراءات التشتغيل 

عتتات المتعتتاقتتدين الموحتتدة وتنفيتتذهتتا، والتتدفع قتتدمتتا نحو تفعيتتل ستتتتتتتتتتتتتتجتتل التعتتدين في قتتاع البحتتار، ودعم اجتمتتا
والمتابعة الميدانية. ومن ناحية أخرى، ينستتتتتتق أنشتتتتتتطة بناء القدرات والتعاون التقني التي تهدف إلى مستتتتتتاعدة 

 الأع اء على التعامل بشكل أكثر فعالية مع النظام، وتعزيز فهمهم لإطار الحوكمة المتطور للسلطة.

، يمكن أن تشتتتتتتتتمل أولويات المكتب تعزيز إدارة العقود والرقابة على 2028-2027وبالنستتتتتتتتبة للفترة  - 22
أداء المتعاقدين؛ ومواصتتلة تطوير ستتجل التعدين في قاع البحار؛ وإجراءات التشتتغيل الموحدة ومستتارات العمل  

درات بناء القدرات ذات الأهداف  التشغيلية ذات الصلة؛ واجتماعات المتعاقدين ومراةبة الأداء في الموقع؛ ومبا
المحددة المرتبطة باحتياجات الحوكمة لدى الستتتلطة. وستتتيتطلب ذل  تعزيز الايادة الرويعة المستتتتوى والتنستتتيق 
لحتافظتة الستتتتتتتتتتتتتتلطتة المتنتاميتة في مجتالي بنتاء القتدرات والتعتاون التقني، بمتا في ذلت  المراكز الإقليميتة والتعلم 

 لقائمة على الشراكات.الرقمي وتقديم الخدمات ا

ولذل ، ينبغي النظر إلى مخصتصتات الميزانية المقترحة لمكتب إدارة العقود وبناء القدرات على أنها  - 23
تدعم استتتعداد الستتلطة للايام بمهام الرقابة العملية، والتزامها بالمشتتاركة في النظام بشتتكل أكثر شتتمولًا وفعالية. 

 تثال وبناء القدرات الواردة في هذا المقترح.وفي هذا الصدد، يعمل المكتب على تنفيذ الجوانب المتعلقة بالام
 

 م تإ ال دمات الإدارية - هاء 

يمعتتد مكتتتب الختتدمتتات الإداريتتة العمود الفقري الإداري والائتمتتاني للأمتتانتتة، ومن ثم فهو يتتدعم قتتدرة   - 24
. وفي إطار ايكل الحوكمة الخاا  1994الستلطة على الا تطلاع بمستؤولياتها بموجب الاتفاةية واتفاق عام  

تصتتتتادية للحوكمة، من بالستتتتلطة، ي تتتتطلع المكتب بدور محوري في دعم الأبعاد التشتتتتغيلية والمؤستتتتستتتتية والاق
خلال توفير إطار التنستتيق والإشتتراف الإداريين اللازم ل تتمان ةيام الستتلطة بمهامها على نحو فعال ومستتتمر 

 وخا ع للمساءلة.
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وبالإ تتتتافة إلى دعم العمليات الإدارية اليومية، يعمل المكتب بشتتتتكل متزايد كمنصتتتتة مؤستتتتستتتتية تمنفنذ  - 25
من خلالها إجراءات الحوكمة والرقابة الداخلية والمستتتاءلة على نطاق الأمانة كلها. وتشتتتمل مستتتؤولياته الإدارة  

بات، وتكنولوجيا المعلومات والاتصتتالات،  المالية والميزنة، وإدارة الموارد البشتترية، والمشتتتريات، وكشتتوف المرت 
والأمن، وإدارة المرافق والنقل، وإدارة الستتجلات والأصتتول، والامتثال للأطر الإدارية والمالية والرقابية المعمول 

 بها في الأمم المتحدة.

ومع انتقال الستتتتتتلطة إلى مرحلة تنظيمية أكثر تركيزًا على الجانب التشتتتتتتغيلي والتنفيذي، من المتوقع  - 26
أن يزداد حجم وتعقيد الإجراءات الإدارية بشتتتتتكل ملحوظ. وستتتتتيفرض هذا الانتقال طلبا أكبر على المكتب في  

التزامات إعداد التقارير، والامتثال مجالات تشتتتتتتمل الرقابة المالية، وتنستتتتتتيق المشتتتتتتتريات، وإدارة القوة العاملة، و 
المؤستتتتتستتتتتي. ولذل ، يجب على المكتب أن ي تتتتتمن تطور النظم وال تتتتتوابط الإدارية بما يواكب توستتتتتع نطاق  

 المسؤوليات التشغيلية والإدارية للسلطة.

تعزيز إطار الرقابة   2028-2027ومن الستتتتتتتتتتتتتتمات الرئيستتتتتتتتتتتتتتية لاحتياجات الميزانية المقترحة للفترة  - 27
الإدارية والتشغيلية للسلطة، حيث ي طلع المكتب بدور محوري في هذا الصدد. وفي هذا السياق، يمعدِّ التنفيذ 

حيث يدعم إدماج مهام الشتتؤون المالية  المقرر للنظام المركزي لتخطيط الموارد إجراءً تمكينيِّاً أستتاستتيِّاً للأمانة،
والموارد البشتتتتتترية والمشتتتتتتتريات وكشتتتتتتوف المرتبات وإعداد الميزانية وإعداد التقارير  تتتتتتمن منصتتتتتتة إدارية أكثر 

 تنظيماً وقابلية للتتبع والمراجعة.

تعزيز المهام المتكاملة   2028-2027ولذل ، تشتتتتتتتتتمل الأولويات الرئيستتتتتتتتتية للمكتب لفترة الستتتتتتتتتنتين   - 28
المتعلقة بالشتتتتؤون المالية والميزنة والرقابة الإدارية؛ وتعزيز خدمات الموارد البشتتتترية والمشتتتتتريات  تتتتمن أطر  

لامة ستتتتتير العمل والاستتتتتتعداد معززة للرقابة؛ وتدابير محددة للأمن والمرافق؛ ودعم الشتتتتتفاوية المؤستتتتتستتتتتية وستتتتت 
للمراجعتة على كتامتل نطتاق الأمتانتة. ولتذلت ، ينبغي النظر إلى مخصتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتات الميزانيتة المقترحتة على أنهتا 
استتتتثمار في قدرة الستتتلطة على التكيف الإداري ومصتتتداقيتها الائتمانية وفعاليتها التشتتتغيلية خلال فترة الانتقال 

 المؤسسي.
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 المرفق السادس 

 تبرير مفصل للنظم المت املة للرقااة الإدارية والت طيط المر ز  للموارد   
  

 الحو مة والانتقا  التشغيلي والسياق المؤسسي -  ألف 

على مدى أكثر من ثلاثة عقود، عملت الستتتلطة الدولية لقاع البحار بشتتتكل أستتتاستتتي في إطار نظام  - 1
يركز على الاستتتتتكشتتتتاف، وركزت على إدارة عقود الاستتتتتكشتتتتاف، وو تتتتع الأدوات التنظيمية، وتقديم الخدمات  

ن وتنفيتذه، تتدختل لهيئتاتهتا الحكوميتة التدوليتة والتقنيتة. ومع ستتتتتتتتتتتتتتعي التدول الأع تتتتتتتتتتتتتتاء إلى اعتمتاد قتانون التعتدي 
 السلطة مرحلة جديدة تمامًا من ولايتها.

وفي ظل إطار عمل جاهز للتعدين، يمتوقع أن تعمل الستتتتتتتتتتتتلطة كهيئة تنظيمية تعمل بكامل طاقتها،  - 2
وتشتتتتتتتترف على جميع الأنشتتتتتتتتطة في المنطقة، وتدير الترتيبات التعاقدية والاقتصتتتتتتتتادية المتزايدة التعقيد، وتدير 

 والبيئية والاقتصادية. التدفقات المالية المتزايدة والمستمرة، وت من الامتثال للالتزامات التنظيمية

 ويمثل هذا التحول انتقالًا ايكلياً بين نظم الحوكمة، لا توسعا تدريجيا للممارسات الإدارية القائمة. - 3

وستعتمد مصداةية النظام الناشب ليس فقط على مدى متانة قانون التعدين من الناحية المو ورية،   - 4
بل أي تتتتتتتاً على قدرة الستتتتتتتلطة على تفعيل القرارات التنظيمية من خلال عمليات قابلة للتنفيذ والتتبع ومتستتتتتتتمة 

 بالشفاوية، مدمجة  من إطار حوكمة ذي مصداةية.
 

 الت طيط المر ز  للموارد  عنصر أساسي في الحو مة والرقااة الداخلية -  ااء 

 تتمن منظومة الأمم المتحدة، تمثل المنصتتات المتكاملة للتخطيط المركزي للموارد عنصتتراً أستتاستتياً   - 5
في أطر الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر. وتشتتتتكل أستتتتاستتتتا للامتثال للمعايير المحاستتتتبية الدولية للقطاع العام، 

فر  وابط وقائية وكاشفة تقلل من وتدعم الفصل الفعال بين المهام، وتتي  إنشاء سجلات مراجعة شاملة، وتو 
 المخاطر المؤسسية الرئيسية، بما في ذل  الغ .

وبالنستتتتبة للمؤستتتتستتتتات المكلفة بالإشتتتتراف على الموارد العامة، تمعتبر هذه النظم بنية تحتية أستتتتاستتتتية   - 6
للحوكمة، وليستتتتتتتتتتتتت مجرد تحستتتتتتتتتتتتينات إدارية اختيارية. وفي ستتتتتتتتتتتتياق تنظيمي يتستتتتتتتتتتتتم بتزايد المخاطر المالية 

املتة خطرًا جوهريتًا على والالتزامتات المتعلقتة بتالامتثتال والرقتابتة الختارجيتة، يشتتتتتتتتتتتتتتكتل  يتاب نظم الرقتابتة المتكت 
 الصعيد الائتماني وصعيد الحوكمة.

 
 القيود الحالية للنظام والم اطر المتعلقة االحو مة -  جيم 

في الأستتتتواق. ومع  ةبصتتتتيغته العامة المتاح لتخطيط المركزي للمواردل اتستتتتتخدم الستتتتلطة حالياً نظام - 7
ذل ، وبستتتتتتتبب القيود المتعلقة بالتراخيص والتكاليف، لا تنفذ ستتتتتتتوى جوانب محدودة من العمليات المالية عبر 
النظام. ولا تزال مهام الرقابة الإدارية الأستتتتتتتاستتتتتتتية، بما في ذل  إدارة الموارد البشتتتتتتترية والمشتتتتتتتتريات وكشتتتتتتتوف  

لمتكاملة، تمنفذ جزئياً أو إلى حد كبير يدويا وخارج نطاق بيئة النظام المرتبات وإعداد الميزانية وإعداد التقارير ا
 المتكاملة.
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ولئن كان هذا الترتيب ممكنا في ظل نموذج تشغيل يركز على الاستكشاف، مع مستوى محدود من  - 8
التدفقات المالية والتعقيدات التشتتغيلية، فهو لم يعد متوافقا مع المستتؤوليات التنظيمية المتطورة للستتلطة. فالنظم  

ن التعرض لمخاطر الأخطاء والغ ، المجزأة تحد من إمكانية المراجعة، وتعقِّد الفصتتل بين الواجبات، وتزيد م
 وتقلل من اتساق التقارير المقدمة إلى الدول الأع اء والتزامها بالمواعيد المحددة.

 
 تقييم خيارات النظام في سياق الأمم المتحدة -  دا  

ةيمت السلطة الخيارات المتاحة  من النظام الموحد للأمم المتحدة. وأجري فحص لمنصة أوموجا؛  - 9
بيد أن الستتتلطة أبلغت، من قبل الأمانة العامة للأمم المتحدة، بما في ذل  مكتب المراقب المالي، بان منصتتتة  

 خصائصها التنظيمية المتغيرة.أوموجا تتسم بدرجة من التعقيد والتكلفة لا تتناسب مع حجم السلطة ونطاقها و 

إلى بنية حديثة قائمة على الستتتتتتتتتتتحابة    SAPوفي الوقت نفستتتتتتتتتتته، فطن تحويل التكوين الحالي لنظام   - 10
ستتتتتتتتتتيتطلب إعادة تنفيذ كاملة بدلًا من مجرد ترةية، وهو ما ينطوي على أعمال تخصتتتتتتتتتتيص واستتتتتتتتتتعة النطاق،  
وترتيبات تراخيص جديدة، وتكاليف تنفيذ وصتتتتتيانة مستتتتتتمرة مرتفعة، وجداول زمنية طويلة، ومخاطر تشتتتتتغيلية 

 يعتبر هذا النهج متناسباً ولا فعالًا من حيث المخاطر.كبيرة. وبالنسبة لمؤسسة بحجم السلطة، لا 
 

 الأساس المنطقي لاست دام منصة  وانتوم التااعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمالي - هاء 
تعكس الشتتتتتتتتتتتتتراكة المقترحة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من خلال منصتتتتتتتتتتتتتة كوانتوم للتخطيط   - 11

ممت منصتتة كوانتوم  ا ومتوافقًا مع النظام وم تتبوطا من حيث المخاطر. وقد صتتم المركزي للموارد قرارًا مدروستتً
شتتتتتتتتتتتتترية والمشتتتتتتتتتتتتتتريات، وتعكس ترتيبات  وتمدار وفقًا للوائ  الأمم المتحدة الإدارية والمالية والمتعلقة بالموارد الب 

 الحوكمة التي و عتها الدول الأع اء بنفسها  من منظومة الأمم المتحدة.

ويمغني هتتذا التوافق النتتابع من التتداختتل عن الحتتاجتتة إلى تكييف قواعتتد الأمم المتحتتدة ومتتا تتبعتته من  - 12
ستتتتتتتتياستتتتتتتتات وإجراءات وخطوات الموافقة الهرمية بما يتلاءم مع النظم التجارية. وبدلًا من ذل ، تتي  منصتتتتتتتتة 

ق في مجالات الشتتتتتتتتؤون كوانتوم التكامل الستتتتتتتتلس مع أطر الحوكمة الحالية للأمم المتحدة، وت تتتتتتتتمن الاتستتتتتتتتا
المالية والمشتتتريات والموارد البشتترية وكشتتوف المرتبات وإعداد الميزانية وإعداد التقارير، والتوافق مع ممارستتات  

 الرقابة والمراجعة المعمول بها في الأمم المتحدة.
 

 نهج التنفيذ المتناسإ والقالم على النمارج -  واو 

ستتتتيتبع التنفيذ المقترح نهجًا قائمًا على النماذج، ومقتصتتتترا على المهام الإدارية والرقابية الأستتتتاستتتتية.   - 13
ويمعطي هذا النهج الأولوية للإجراءات الموحدة في منظومة الأمم المتحدة، ويقلل من عمليات التخصيص إلى 

من أرباء الصتتتتتتتتتتتتتيانة على المدى    أدنى حد، ويختصتتتتتتتتتتتتتر الجداول الزمنية للتنفيذ ويخفا تكاليفه، كما يخفف
 الطويل.

وتشتتتتتتتتتتتتتتير التجربتتة على نطتتاق المنظمتتة في الأمم المتحتتدة إلى أن التنفيتتذ القتتائم على النمتتاذج يتتدعم   - 14
تحستتتتتتتين قابلية التوستتتتتتتع والاتستتتتتتتاق التشتتتتتتتغيلي وموثوةية الحوكمة، مع تجنب المخاطر المرتبطة بتطوير نظم  

 مصممة خصيصاً.
 



ISBA/31/A/4 

ISBA/31/C/22  

 

26-07021 45/47 

 

 التوقيت  والحد من الم اطر  والجاهزية المؤسسية -  زا  

يكتسي توقيت تنفيذ التخطيط المركزي للموارد أهمية بالغة. وتاجيل إنشاء بنية تحتية متكاملة للرقابة  - 15
في الوقت الذي تدخل ويه الستتلطة مرحلة تتستتم بقدر أكبر من العمليات التشتتغيلية والامتثال من شتتانه أن يزيد 

عمليات المجزأة التي يتطلب تفكيكها  من المخاطر الائتمانية والمخاطر المؤستتتتستتتتية، كما ستتتتيعزز من ترستتتتي  ال
 تكاليف باهظة.

وبتتتالتتتتالي، ينبغي النظر إلى نظتتتام التخطيط المركزي للموارد بتتتاعتبتتتاره إجراءً إداريتتتاً وقتتتائيتتتاً وممثبزتتتتاً   - 16
للاستقرار، يعزز إمكانية المراجعة، ويحد من مخاطر الغ ، ويتي  شفاوية موثوقة وفي الوقت المناسب للدول  

 الأع اء خلال الانتقال الذي تمر به السلطة في مجال الحوكمة.
 

 خاتمة - حاء 

إن تنفيتتذ نظتتام التخطيط المركزي للموارد هتتذا ليس مبتتادرة تحتتديتتث قتتائمتتة على التكنولوجيتتا. بتتل إنتته  - 17
يمثل العمود الفقري الإداري والرقابي الأستتتتتتتاستتتتتتتي اللازم لدعم انتقال الستتتتتتتلطة بين نظم الحوكمة، ويتي  تفعيل 

ذ. ولذل ، فهو يشتتتتتتتتكل جزءًا لا يتجزأ القرارات التنظيمية من خلال عمليات شتتتتتتتتفافة قابلة للمراجعة وقابلة للتنفي 
 من ايكل الحوكمة في السلطة.
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 المرفق السااب 
موجز تنفيذ  لتقييم ادارة السغجلات والمعلومات في السغلطة الدولية لقاع البحار    

 الذ  أجراه قسم ادارة المحفوظات والسجلات 

تدخل الستتتتلطة الدولية لقاع البحار حاليا مرحلة من التوستتتتع المؤستتتتستتتتي الستتتتريع في ظل استتتتتعدادها  - 1
للانتقال من مرحلة استتتتتتكشتتتتتاف الموارد المعدنية في أعماق البحار إلى مرحلة استتتتتتغلالها. ويؤدي هذا التحول  

قابة التنظيمية والمستتتتتتاءلة  إلى زيادة كبيرة في التزامات الستتتتتتلطة في مجالات الشتتتتتتفاوية والإشتتتتتتراف العلمي والر 
المؤستتتستتتية. ومع ذل ، تفتقر الستتتلطة حالياً إلى إطار مركزي وحديث لإدارة الستتتجلات والمعلومات، وهو أمر 
 تتروري للوفاء بولايتها والحفاظ على مصتتداقيتها لدى الدول الأع تتاء والمتعاقدين وأصتتحاب المصتتلحة على 

 الصعيد العالمي.

إلى  9وأجرى قستتتتتتتتتتم إدارة المحفوظات والستتتتتتتتتتجلات تقييماً في الموقع في كينغستتتتتتتتتتتون في الفترة من  - 2
مواءمة    بناءً على طلب الستتتتتتتتتلطة. وقد أعلنت الستتتتتتتتتلطة صتتتتتتتتتراحةً عن عزمها على  2026شتتتتتتتتتباط/فبراير   12

مع معتايير الأمتانتة العتامتة للأمم المتحتدة. ويحتدد التقييم المختاطر الحرجتة ويقتدم خريطتة طريق    ممتارستتتتتتتتتتتتتتاتهتا
 لو ع برنامج مستدام لحوكمة المعلومات على مستوى المؤسسة باكملها.

 
 الم اطر الاستراتيجية التي تتطلإ اهتمامًا فوريًا -  ألف 

تشتتكل بيئة المعلومات اللامركزية لدى الستتلطة مخاطر جوهرية على الاستتتمرارية المؤستتستتية والنزاهة  - 3
يؤدي  التنظيمية والمصداةية العلمية. ويشير التقرير إلى أن وكل مكتب يحتف  بسجلاته وبياناته الخاصة، مما
 يلي  إلى مخاطر متنوعة... بما في ذل  فقدان السجلات والمعلوماتب. وتشمل مواطن ال عف الرئيسية ما

 عدم وجود وظيفة مركزية للسجلات وعدم اتساق الممارسات بين المكاتب؛ أ() 

تخزين البيتانتات العلميتة العتاليتة الايمتة )قتاعتدة بيتانتات الستتتتتتتتتتتتتتلطتة التدوليتة لقتاع البحتار( دون  ب() 
 نس  احتياطي أو تكرار أو تخطيط للحف  الطويل الأجل؛

، مما ينطوي على خطر  OneDriveالاعتماد على محركات الأقراا الشتتخصتتية ونظام   ج() 
 الفقدان الدائم لسجلات فريدة عندما يترك الموظفون العمل؛

عدم وجود تصتتتتتتتنيف موحد على نطاق المنظمة، أو معيار للبيانات الوصتتتتتتتمية، أو جدول   د() 
 زمني للاحتفاظ بالسجلات، مما يحد من الشفاوية والمساءلة؛

عدم وجود قدرة خارج الموقع لاستتتتتتتتتتتتتتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، رجم أن جامايكا  ه() 
 معر ة للأعاصير والظواهر الاهتزازية؛

دون  تتتوابط للاحتفاظ بالستتتجلات، مما يؤدي   SharePointترحيل البيانات إلى منصتتتة  و() 
 إلى نمو رقمي جير من بط وانكشاف من حيث التكاليف.

وتؤثر هذه الثغرات بشتتتتتكل مباشتتتتتر على قدرة الستتتتتلطة على الحفاظ على الذاكرة المؤستتتتتستتتتتية، ودعم  - 4
 عملية صنع القرار، والرد على استفسارات الدول الأع اء، وإثبات الامتثال للمعايير الدولية.
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 الأسباة التي تجعل الاستثمار حاجة ملحة ورات قيمة  بيرة -ااء   

حماية البيانات العلمية وجيرها من البيانات المو تتتتتتتتورية ذات الايمة العالية، بما في ذل   (أ) 
، التي يصتتتتفها (DeepData)تيرابايت من بيانات قاعدة بيانات الستتتتلطة الدولية لقاع البحار  10ما يزيد عن  

 التقرير بانها حساسة وذات أهمية حاسمة للولاية؛

 تتمان استتتمرارية العمليات في ظل الكوارث الطبيعية، وهو خطر ستتلط ال تتوء عليه بعد  (ب) 
 ؛2025إعصار ميليسا في عام 

 تعزيز الشفاوية والثقة بين الدول الأع اء والمتعاقدين؛ (ج) 

 تتمان الرقابة الفعالة على ستتجل التعدين في قاع البحار المقرر إنشتتاؤه، وهو أحد المهام  (د) 
 التنظيمية الأساسية؛

الستتتتتلطة مع معايير الأمانة العامة للأمم المتحدة، مما يعزز شتتتتترعيتها  مواءمة ممارستتتتتات ه() 
 ون جها التشغيلي.

 
 الإجراءات رات الأولوية التي تتطلإ توفير الموارد -  جيم 

يتمتع   3-إنشتتتتتتتتتاء فريق لإدارة المعلومات برئاستتتتتتتتتة موظف لإدارة المعلومات من الفئة ف أ() 
بخبرة في مجتال الستتتتتتتتتتتتتتجلات الرقميتة، ويتدعمته موظفتان محليتان، ويتدمج في وحتدة تكنولوجيتا المعلومتات، التي 

كن أن يؤديها  )نظراً لأن المهام الأساسية لتكنولوجيا المعلومات لا يم  5-يمكن أن يرأسها موظف من الفئة ف
 الخبراء الاستشاريون وحدهم(؛

تطوير أدوات الحوكمة الأستتتتتتتاستتتتتتتية، مثل إجراءات التشتتتتتتتغيل الموحدة، ونظام التصتتتتتتتنيف،  (ب) 
 ومعايير البيانات الوصمية، وجداول الاحتفاظ بالسجلات، لتطبيقها في جميع مكاتب السلطة؛

متراً طولياً من المحفوظات الورةية ذات الايمة العالية،   27استتتتعراض ورقمنة وحف  قرابة   (ج) 
بما في ذل  ستتتتجلات المكتب التنفيذي للأمين العام ومكتب الشتتتتؤون القانونية، وحف  الستتتتجلات التاريخية في  

 شكلها الورقي؛

(،  DeepDataتنفيذ خطة للحف  طويل الأمد لقاعدة بيانات الستلطة الدولية لقاع البحار ) د() 
 بما في ذل  تقييم النظم المتخصصة لاياس الأعماق؛

لتمكين القتدرات المتعلقتة بتالتحليلات   E5إلى    E3من    Microsoft 365ترةيتة تراخيص  ه() 
 والذكاء الاصطناعي؛

للستتتتتتتتجلات جير العلمية الموثوقة   SharePointإنشتتتتتتتتاء مستتتتتتتتتودع مركزي على منصتتتتتتتتة   و() 
 أن يتم ذل  في حدود الموارد المتاحة(؛ )على

إنشتاء ترتيبات خارج الموقع للنست  الاحتياطي للبيانات واستتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث   ز( )  
 المعلومات والاتصالات في برينديزي بطيطاليا أو فالنسيا بطسبانيا. تكنولوجيا  من خلال مراكز بيانات مكتب  

 


